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Transfer Pricing

• Assistiamo i nostri clienti per tutti gli aspetti che 
riguardano le operazioni di pricing tra due entità 
legali facenti parte dello stesso Gruppo 
societario.

• Valutiamo qualunque trasferimento inter-
company, ivi inclusa la rete commerciale, la 
tecnologia, ecc.

• Le regole che disciplinano le operazioni di 
Transfer Pricing sono:

 il codice statunitense Internal Revenue alla 
sezione 482 e 6662 per le società 
statunitensi;

 le linee guida dettate dalla Organization for 
Economic Cooperation and Development
(OECD);

 le normative in ambito europeo;

 le normative in ambito fiscale di ogni singolo 
Paese coinvolto;

 Le indicazioni che a breve verranno dettate 
dall’Action Plan in tema di Base Erosion and 
Profit Shifting (BEPS).

Overview L’Action Plan

Gli ambiti di applicazione

• L’Action Plan è un documento che ha come scopo quello di regolamentare le norme mondiali in 
ambito fiscale. I principali problemi che andrebbe a sanare sono relativi al rischio che le imprese 
multinazionali possano pagare due volte le stesse tasse (sia nel Paese in cui consolidano che 
localmente) o addirittura non le paghino mai.

• Specialmente questa situazione è ritenuta la più significativa perché c’è un vuoto normativo da 
colmare, dovuto alle recenti tecnologie e ai conseguenti modelli di business; in particolar modo nel 
caso delle imprese “digitali”, ossia che operano sui mercati locali senza una struttura “fisica”.

• In particolar modo l’Action 13 – attualmente ancora in fase di studio - riguarda la necessità di 
sottoporre alle multinazionali la redazione di un documento ai fini fiscali, costituito da un template
standard in cui bisogna allocare/determinare informazioni quali il fatturato, il capitale economico, 
l’utile lordo, le tasse pagate, il numero di impiegati e il valore dei tangible asset. Queste informazioni 
vanno fornite a livello di consolidato, ma anche per ciascun Paese in cui l’impresa opera.

• Le situazioni in cui si richiede una valutazione del Transfer Pricing sono:
 entità legali proattive nella pianificazione delle strategie fiscali;
 operazioni di consolidamento del capitale intellettuale in un unico Paese;
 operazioni di M&A o di ristrutturazione societaria;
 audit delle autorità fiscali.

Duff & Phelps



18

Real Estate Advisory

• Forniamo la valutazione dei complessi 
immobiliari mediante una approfondita 
conoscenza dei settori industriali presenti in 
Italia, secondo i principi contabili italiani e 
internazionali (IAS).

• In particolar modo, i complessi immobiliari sono 
soggetti alle logiche previste dallo IAS 16 e dallo 
IAS 40.

• Assistiamo il cliente attraverso:

 la determinazione del Fair Value applicando 
il «component approach»; 

 la determinazione della Vita Utile e della 
Vita Residua del bene, per verificarne le 
quote di ammortamento civilistiche e 
gestionali;

 l’allocazione del Fair Value sui singoli cespiti;

 la valutazione e l’analisi dei contratti 
d’affitto;

 la determinazione dei contratti d’affitto;

 la valutazione a supporto del finanziamento 
da parte degli Istituti di Credito;

 Il calcolo dell’incidenza della quota terreno 
sul complesso immobiliare;

 Il valore di Mercato nell’ambito di una 
trattativa tra le parti;

 Liquidazione Ordinaria e/o Forzata ai fini di 
una procedura di Amministrazione 
Controllata o di una procedura concorsuale, 
quale l’Amministrazione Straordinaria. 

Overview Gli Immobili valutati

Complessi industriali Uffici direzionali

Hotel Abitazioni private

Duff & Phelps
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•Energy saving equip.

•Multy-utility equip.

•Pharmaceutical

•Chemical process

•Oil & Gas equip.

•Hardware & IT

•Electronic system

•Office equip.

•Heavy medical

•Light medical

•Agricultural equip.

•Machine tools

•Industrial plants

•Industrial equip.

•Printing machines

•Mining equip.

•Trucks

•Tractors

•Rail transp.

•Tramway

•Aircraft

•Ships & Boats Transport
Heavy
Metal

Process & 
Utility

IT & 
Medicals

Machinery & Equipment Valuation

• Forniamo da oltre 45 anni la valutazione delle 
Immobilizzazioni Materiali (o beni tangibili) 
mediante una approfondita conoscenza dei settori 
industriali presenti in Italia, secondo i principi 
contabili italiani e internazionali (IAS).

• In particolar modo, lo IAS 16 introduce il concetto 
di «vitalità» del bene, assegnandogli una vita, che si 
compie nell’ambito dell’azienda in cui il bene 
opera, e riflettendo sia i costi aggiuntivi, che vanno 
a sommarsi al suo costo d’acquisto, sia i costi e i 
ricavi che sopravverranno al momento della 
cessazione della sua utilità.

• Assistiamo il cliente nel delicato passaggio ai 
principi contabili internazionali, secondo le 
modalità richieste dagli IAS/IFRS, attraverso, tra 
l’altro:

 la determinazione del Fair Value applicando il 
«component approach», in base al quale i 
componenti di valore significativo ed aspettativa 
di utilità differenziata assumono una propria 
identità; 

 la determinazione della Vita Utile e della Vita 
Residua del bene, per verificarne le quote di 
ammortamento civilistiche e gestionali;

 l’allocazione del Fair Value sui singoli cespiti.

• Il Fair Value, quando viene meno l’equilibrio tra le 
due parti ed i beni sono messi in vendita «dove sono 
e come sono» si declina in Valore di Liquidazione 
Ordinaria; si tratta di Valore di Liquidazione Forzata 
quando subentra la «costrizione» a vendere. In 
quest’ottica, la nostra società fornisce anche 
valutazioni nell’ambito di concordati preventivi e 
liquidazioni fallimentari.

Overview I vantaggi per i clienti

I principali asset

Congruità 
prezzo

Valore  di 
liquidazione

Allocazione 
del Fair 
Value

Fair ValueVita Utile

Fungibilità

Component

analysis

• una rappresentazione più trasparente del 
patrimonio aziendale;

• la disponibilità di uno strumento decisionale 
per la verifica delle politiche di 
ammortamento;

• possibilità di dimostrare la trasparenza e la 
correttezza della gestione aziendale ad enti 
finanziari nell’ambito di richieste di 
finanziamenti;

• definizione di una base di valore sulla quale 
intavolare una trattativa. 

Duff & Phelps
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• Abbiamo mantenuto alta la reputazione delle 
nostre opinioni per più di settant’anni grazie 
alla qualità e al rigore degli stessi. 

• Nelle opinioni relative alle transazioni, il 
valore della reputazione non ha prezzo.

• Le nostre opinioni di congruità, globali e indipendenti, supportano il consiglio d’amministrazione nel 

prendere decisioni basate su informazioni verificate; le nostre analisi soddisfano anche gli 

stockholder e gli enti regolatori più esigenti.

• Supportiamo le opinioni di congruità con ricerche articolate e approfondite, dettagliate e 

documentate analisi finanziarie, al fine di consentire al consiglio d’amministrazione di prendere con 

attenzione le proprie decisioni.

• La nostra azienda protegge lo status di azienda indipendente e senza conflitti di interessi, che 

potrebbero, invece, coinvolgere gli auditor, le banche d’investimento, gli analisti finanziari o le 

agenzie di rating.

Overview Il processo valutativo

• Esperienza: 

 Nel 2012 e 2013, Duff & Phelps si è classificata rispettivamente al primo e al secondo posto a livello 
mondiale (vedi la tabella a fianco) in termini di numeri di opinioni fornite.

 Dal 2005, abbiamo realizzato oltre 350 opinioni di congruità, per un giro d’affari complessivamente 
superiore ai 100 miliardi di dollari.

 Dal 2005, abbiamo fornito più di 40 opinioni di congruità per il settore dell’healthcare per un volume 
d’affari approssimativamente pari a 60 miliardi di dollari.

Gli Highlight

Il Ranking sui giudizi di congruità

Fornitore N. di 

Deal

Rank

2013

Rank

2012

China Securities 33 1 51

Duff & Phelps 32 2 1

Huatai Securities 32 2 29

JP Morgan 32 2 3

Southwest 

Securities

25 5 22

Opinioni di Congruità (“Fairness Opinion”)

Duff & Phelps
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• La nostra esperienza ci consente di fornirvi dei modelli finanziari a valore aggiunto. 

• Il nostro team include specialisti finanziari, dunque siamo in grado di comprendere e gestire le tecniche contabili e fiscali che completano i nostri modelli 
base.

• Forniamo una soluzione che incontra i bisogni del cliente. Questa può essere customizzata e confezionata su misura in base alle specifiche esigenze.

• Sviluppiamo soluzioni basate su Excel con VBA integrati, al fine di automatizzare il processo.

Overview

Modelli Finanziari (“Financial Modeling”)

Il modello a valore aggiunto

Modelli a valore aggiunto (di review / da costruire), 
che non si focalizzano solo sulle formule, ma anche 
sui parametri, sulle assunzioni e infine sui risultati 
delle valutazioni.

Health Check Limited Review Full Audit S-Ox Based Reviews

 Report by 
exception

 Positive 
assurance

 Detailed 
diagnosis

 Agreed upon
procedures report

 Detailed health-
check on models and 
spreadsheet 
environment

Increasing level of Assurance

Le nostre attività possono prendere forme diverse 
a seconda del livello dell’analisi.

Duff & Phelps
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M&A Advisory

• Forte esperienza settoriale;

• Supporto integrato in transazioni internazionali;

• I team, situati in Nord America, Europa e Asia, sono in grado di selezionare i potenziali compratori 
in base alle performance finanziarie o ai ratio strategici;

• Più di 600 sponsor finanziari;

• Più di 500 transazioni sell-side realizzate negli ultimi 10 anni;

• Classificati #2 come U.S. Middle-Market M&A Advisor*.

I vantaggi I servizi offerti

• Buy-side and sell-side advisory

• Private capital

• Financial sponsors coverage

• Distressed M&A

• Transaction advisory services

*Fonte: Thomson Securities Data. Deals <$200 million. Full year 2015.

Our Services
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• Il valutatore forense è spesso chiamato d 
analizzare, interpretare,  riassumere e 
presentare argomenti di natura finanziaria e di 
business in maniera comprensibile e 
propriamente supportata.

• In particolare deve:

 Investigare e analizzare le evidenze 
finanziarie;

 Sviluppare modelli per assistere nell’analisi e 
presentazione delle evidenze finanziarie;

 Comunicare i risultati sotto forma di report 
contenenti allegati e documenti a supporto;

 Assistere durante il percorso legale, inclusa la 
testimonianza davanti alla corte/giudice e la 
preparazione della documentazione a 
supporto della stessa.

• I tipi di incarichi che possono essere sviluppati 
sono:

 Indagini forensi;

 Dispute tra le parti.

Il tipo di assistenza I servizi offerti

I risultati dell’esperto

Dispute e Consulenza in ambito legale

Dispute relative 
a frodi

Assistenza in ambito 
tecnologico e normativo

Dispute commerciali 
o tra azionisti

Contenzioso 
per bancarotta

Contenzioso fiscale

Dispute ed Arbitrati relativi al prezzo 
d’acquisto in operazioni di M&A

Consulenza di natura 
assicurativa

Consulenza di natura 
assicurativa

Redazione
del report

Deposizione della 
testimonianza

Testimonianza Indagine

• Il report dell’esperto consiste in:

 Esprimere tutte le opinioni e le basi sulle quali sono state formulate;

 Riportare i dati e le informazioni che hanno condotto all’opinione;

 Includere tutti gli allegati da adottare a supporto del report;

 La firma dell’esperto che testimonia.

Analisi e creazione
del modello

Duff & Phelps
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• La legislazione assegna al management aziendale
la responsabilità di garantire la rintracciabilità,
anche contabile, dei beni presenti in azienda. Tale
obbligo è stato ribadito nel "Sarbanes-Oxley Act",
che regola le procedure amministrative delle
Società quotate sul mercato statunitense (ma che
rappresenta anche un riferimento per le revisioni
contabili italiane) e che impone di "istituire e
mantenere un'adeguata struttura interna di
controllo e procedure di reporting", al fine di
garantire una ragionevole affidabilità dei dati
finanziari e dei bilanci.

• La creazione di un sistema di tracciabilità dei beni
comporta sempre, per il settore amministrativo
dell'azienda, un notevole carico di lavoro. La
nostra consulenza e assistenza aiutano il Cliente a
raggiungere l'obiettivo di una gestione
informatizzata dei cespiti in tempi contenuti e con
risultati certi, senza appesantire la struttura
operativa dell'azienda.

• Lo staff "Property Record" é in grado, infatti, non
soltanto di effettuare l'inventario dei beni e la
successiva riconciliazione fisico-contabile, ma
anche di identificare i processi più strategici,
documentarli e stendere le relative procedure di
gestione e controllo.

Il tipo di assistenza I servizi offerti

L’assistenza nella gestione dei cespiti

I vantaggi per i clienti

• Disponibilità di un sistema di gestione cespiti "chiavi in mano".

• Minimo impatto sull'operatività aziendale e, a richiesta, outsourcing completo della gestione dei cespiti.

• Disponibilità di procedure ampiamente testate e assistenza per la formazione delle risorse interne.

• Ottimizzazione della gestione dei conflitti di competenza.

CREATION OF A COMPLETE ASSET  

INVENTORY

TAGGING OF THE ASSETS

RECONCILIATION

MAINTENANCE

Inventario fisico degli asset

Identificazione degli asset

Riconciliazione fisico-contabile

Miglioramenti e Manutenzione

Duff & Phelps
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• L'assicurazione contro i danni da interruzione di attività
(comunemente noti come "danni indiretti') tutela dal rischio di
veder diminuire o cessare il reddito dell'impresa in seguito ad un
sinistro.

• La copertura di queste perdite potenziali, che rappresentano
un'entità molto più astratta rispetto al valore dei beni fisici,
richiede pertanto un'analisi tecnica ed economica altamente
professionale.

• Quando infatti, a causa di un danno materiale diretto, l'attività
dell'impresa si interrompe del tutto o in parte, il "danno
indiretto« può assumere svariate forme, come la riduzione dei
ricavi per effetto delle minori vendite, la prosecuzione dei costi
fissi e di quei costi variabili indispensabili alla sopravvivenza
dell'azienda, l'aumento dei costi di esercizio o delle spese
necessarie per evitare o ridurre gli effetti dell'interruzione di
attività, della perdita di immagine e di opportunità.

• Affianchiamo il Cliente per determinare il periodo di indennizzo e
la somma da assicurare, mediante un duplice intervento:

 analisi del processo produttivo, del livello di specificità dei
beni, delle interdipendenze tra i diversi stabilimenti
dell'azienda o tra l'azienda stessa e i suoi fornitori, per
determinare il periodo di tempo necessario alla piena ripresa
dell'attività ed individuare gli eventuali "colli di bottiglia' e i
costi aggiuntivi emergenti;

 riclassificazione del bilancio della Società, per individuare i
costi non cessanti e il reddito derivante dalla gestione
caratteristica, sia sotto forma di margine di contribuzione sia
come profitto lordo.

I danni diretti

Le stime ai fini assicurativi

I danni indiretti

• Nella stipula di un contratto assicurativo "Danni diretti" la
dichiarazione dei capitali da assicurare è a carico
dell'assicurato.

• Qualora il valore dichiarato in polizza, e quindi coperto da essa,
rappresenti soltanto una parte del valore che la cosa assicurata
aveva al momento del sinistro, le Compagnie di assicurazione
rispondono dei danni in proporzione della parte suddetta
(Regola Proporzionale). E' quindi evidente che l'assicurato si
assume una grande responsabilità nel determinare
autonomamente il valore del patrimonio, sia esso
rappresentato dal Valore a Nuovo o dal Valore allo Stato d'Uso
(Valore Attuale).

• La Stima Preventiva ha appunto lo scopo di trasferire a terzi
questa responsabilità. Si tratta di un rapporto peritale, redatto
da American Appraisal Italia, contenente l'elenco valorizzato
dei beni dell'azienda, che viene aggiornato con cadenza
annuale.

• In presenza di Stima Preventiva, le maggiori Compagnie di
assicurazione sono tenute, in virtù di una speciale convenzione,
a derogare alla Regola Proporzionale, purché la valutazione sia
stata effettuata da una Società che applichi le linee guida
elaborate dall'Associazione Nazionale Imprese Assicuratrici
(ANIA) e abbia una professionalità consolidata.


