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I

I.1

PREMESSA E INFORMAZIONI GENERALI

Premessa

La societa FORM S.p.A. (“Form” o la “Societa”) ¢ sottoposta alla procedura di
amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi ai sensi del D.lgs. n. 270

dell’8 luglio 1999 (la “Legge Prodi bis”). Tra gli eventi procedimentali di rilievo si

segnala quanto segue:

®

(ii)

(iii)

(iv)

W)

(vi)

con sentenza n. 290 del 22 marzo 2012, depositata in data 29 marzo 2012, il
Tribunale di Milano, sezione II civile, ha dichiarato lo stato di insolvenza di
Form ai sensi dell’articolo 8 della Legge Prodi bis € ha nominato quale Giudice
Delegato la Dott.ssa Caterina Macchi e quale Commissario Giudiziale il Prof.
Alberto Falini (il “Commissario Giudiziale”); la gestione dell’impresa non ¢
stata affidata al Commissario Giudiziale;

in data 14 maggio 2012, dopo aver richiesto ed ottenuto una proroga di due
settimane, il Commissario Giudiziale ha depositato presso la cancelleria del
Tribunale di Milano la relazione ai sensi dell’articolo 28 della Legge Prodi bis in
uno con i relativi allegati (la “Relazione”);

in data 23 maggio 2012, il Ministero dello Sviluppo Economico ha inviato
presso la cancelleria del Tribunale di Milano parere favorevole ex articolo 29
della Legge Prodi bis in ordine all’ammissione dell’impresa alla procedura di
amministrazione straordinaria;

con decreto comunicato in data 27 giugno 2012, il Tribunale ha disposto, ai sensi
degli articoli 30 e ss. della Legge Prodi bis, I’apertura della procedura di
amministrazione straordinaria della Form (la “Procedura™);

con provvedimento in data 13 luglio 2012, il Ministero dello Sviluppo
Economico ha nominato I’Avv. Alessandro Triscornia quale commissario
straordinario della Procedura (il “Commissario Straordinario™); I’Avv.
Triscornia ha formalmente accettato I’incarico in data 16 luglio 2012;

con istanza comunicata in data 23 luglio 2012 il Commissario Straordinario,
anticipando [’intenzione di presentare, in continuita con le osservazioni
formulate dal Commissario Giudiziale nella Relazione, un programma secondo
’indirizzo di cessione dei complessi aziendali ai sensi dell’articolo 27 comma 2
lett. (a) della Legge Prodi bis (il “Programma di Cessione”), ha richiesto una
proroga del termine per la presentazione dello stesso al 30 settembre 2012, stante
la complessita della Procedura e I’opportunita di verificare, prima ancora della



presentazione formale del Programma di Cessione, la concreta possibilita di
cedere i complessi aziendali a credibili operatori;

(vii) con decreto comunicato in data 24 luglio 2012, il Ministero dello Sviluppo
Economico ha concesso proroga per la presentazione del Programma di
Cessione sino al 30 settembre 2012; in pari data il provvedimento & stato
comunicato al Tribunale di Milano, a norma dell’articolo 54 comma 3 della
Legge Prodi bis;

(viii) con decreto comunicato in data 25 luglio 2012, il Ministero dello Sviluppo
Economico ha nominato un comitato di sorveglianza composto da tre esperti -
Dott. Vincenzo Nastasi (Presidente del comitato), Dott. Luigi Consoli e Dott.
Vincenzo Zezza - e da due creditori - Eurometal S.r.l. e Banca Popolare di
Bergamo;

(ix) in data 26 luglio 2012 codesto Commissario Straordinario ha inviato al
Ministero dello Sviluppo Economico una prima breve nota informativa al fine di
illustrare gli atti compiuti e gli incarichi conferiti nell’ambito della prima fase
del proprio incarico;

(x)  indata 3 settembre 2012 codesto Commissario Straordinario ha infine inviato al
Ministero dello Sviluppo Economico una seconda nota informativa al fine di
dare atto di alcune tematiche emerse durante la fase di avvio della gestione
commissariale.

Come gia anticipato nella Relazione e nell’istanza di proroga del 23 luglio 2012, e come
si illustrera meglio nel prosieguo, il Commissario Straordinario, dopo aver attentamente
analizzato la situazione operativa di Form al fine di individuare le soluzioni piu
opportune per la stessa, intende adottare 1’indirizzo previsto dall’articolo 27 comma 2
lett. (a) della Legge Prodi bis, volto ad ottenere il recupero dell’equilibrio economico
delle attivita imprenditoriali mediante la cessione dei complessi aziendali.

Il presente documento costituisce dunque Programma di Cessione ai sensi dell’articolo
54 della Legge Prodi bis e viene comunicato in data odierna, nel rispetto dei termini
concessi con provvedimento in data 24 luglio 2012 dal Ministero dello Sviluppo
Economico.

Hokok

Poiché la Relazione presentata dal Commissario Giudiziale contiene una descrizione
ampia e dettagliata della Societa e ne commenta diffusamente i dati patrimoniali ed
economici storici, si & ritenuto preferibile, in sede di redazione del presente Programma
di Cessione, non ripercorrerne I’esposizione, ma concentrare invece 1’attenzione sugli




aspetti che piu direttamente incidono sulla valutazione di competenza del Ministero
dello Sviluppo Economico relativamente alla concreta perseguibilita del Programma di
Cessione qui proposto, sotto il profilo:

(a)  dell’autosufficienza finanziaria di Form in un arco temporale congruo con i
tempi prevedibili per la realizzazione del programma (per cui si rinvia al
capitolo VIII — Previsioni finanziarie e modalita di copertura del fabbisogno
finanziario); e

(b)  dell’identificazione di rettifiche di valore sotto il profilo patrimoniale ed
economico rispetto ai dati presi in considerazione dal Commissario Giudiziale; e
ci0 in funzione sia delle ulteriori verifiche effettuate sia della possibilita di
utilizzare una situazione patrimoniale predisposta ad hoc ad una data prossima a
quella di avvio della Procedura (e dunque aggiornata rispetto a quella a
disposizione del Commissario Giudiziale - per cui si rinvia al paragrafo 1.2.5 -
Dati patrimoniali ed economici).

12 Informazioni generali
1.2.1  Dati anagrafici

Form & una societa per azioni a socio unico, con sede in Cormano (MI), via del Lavoro
n. 5, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano al numero d’iscrizione
00195830260 e al numero di R.E.A. 1795819.

L’oggetto sociale consiste, tra I’altro, nella “produzione e commercializzazione di getti
fusi in metallo e resine, la costruzione di attrezzature e stampi, 'assemblaggio di
componenti per la meccanica in genere”.

Form detiene una sola partecipazione di controllo (51%) nella polacca Form Poland
Sp.Zp.0. (con sede a Kedzierzyn - KoZle, in prossimita del confine con la Repubblica
Ceca) (“Form Poland”)', che a sua volta detiene una partecipazione del 25% nella
societd Aluminium Die Casting Production Sp.Z0.0 (il residuo 75% ¢ di proprieta di
MDP Group S.A.). Form Poland, seppur ancora formalmente esistente non risulta piu
attiva ed ¢ stata integralmente svalutata nel bilancio di Form al 31 dicembre 2011.

' Form Poland & stata costituita nel 2007 in joint venture con un partner locale (MDP Group SA) con
capitale sociale di 200.00 Zloty (pari a circa Euro 48.000).



1.2.2  L’attivita
Form svolge la sua attivita in tre stabilimenti:

- Cormano (MI), via del Lavoro n. 5, frazione Ospitaletto Milanese (lo
“Stabilimento Cormano”);

- Villasanta (MB), via Saragat n. 1(18) (lo “Stabilimento Villasanta”); e

- Quero (BL), via Piave n. 34 (lo “Stabilimento Quero” ¢ insieme allo
Stabilimento Villasanta gli “Stabilimenti Villasanta e Quero”).

1 attivita della Societd consiste, in prevalenza, nella fabbricazione di componenti
pressofusi in alluminio (i cosiddetti “getti”) e, in misura inferiore, di stampi® per la
pressofusione utilizzati nella stessa produzione di getti. Una minima parte dell’attivita
prestata da Form riguarda invece la vendita di rottami. Com’¢ gia stato ampiamente
illustrato nella Relazione, i getti sono destinati prevalentemente al settore “automotive”,
e si distinguono in elementi power train (relativi alla parte motore-cambio-trasmissione)
e in elementi vettura (relativi alla parte telaio-sterzo-sospensioni), a seconda della parte
del veicolo in cui vengono utilizzati.

Form opera pertanto come fornitore di componenti di sistemi di primo-secondo livello
nel comparto passenger cars. 1 principali clienti di Form sono, in parte, direttamente le
case automobilistiche e, per altra parte, imprese che assemblano i componenti prodotti
dalla Societd in “moduli” successivamente venduti ai produttori di autoveicoli. Peraltro,
la clientela di Form pud essere suddivisa con precisione per stabilimento®: lo
Stabilimento Cormano serve prevalentemente clienti francesi — PSA (PSA Peugeot
Citroén) e Renault —, mentre gli Stabilimenti Villasanta e Quero sono orientati alla
clientela tedesca — in particolare ZF-LS e Trelleborg.

Nell’ambito della filiera della produzione di componenti pressofuse in alluminio, Form
presidia tutte le fasi che la compongono. La Societa si occupa, infatti:

(i) della progettazione e produzione di stampi (c.d. attivita di stamperia);

(i)  della produzione di getti (componenti pressofuse);

% In merito al business degli stampi, ’offerta commerciale di Form prevede in alcuni casi anche la
progettazione dello stampo necessario alla produzione della componente richiesta, negli altri casi lo
stampo & fornito direttamente dal cliente.

* Lo stabilimento produttivo di maggiori dimensioni & lo Stabilimento Cormano, con un’area di mgq
32.000. Lo Stabilimento Villasanta si distingue invece per avere il maggior numero di attrezzature per la
fase di lavorazione, progettazione e produzione degli stampi.



(i)  della lavorazione meccanica;
(iv)  dell’assemblaggio di sotto-moduli.

Il legame di Form alle dinamiche, politiche e strategie adottate dai gruppi industriali
posti ai vertici della filiera dell’aufomotive si riverbera anche sulla gestione e
acquisizione del portafoglio ordini/progetti, che ¢ funzionale ai cicli commerciali e
produttivi pluriennali delle case automobilistiche. L’attivita di Form infatti, come quella
di ogni altro concorrente nel campo della componentistica aufomotive, consiste nello
sviluppare un progetto/prodotto in collaborazione e su specifica direzione del
committente. Il progetto/prodotto pud essere assegnato alla Societa interamente oppure,
soprattutto per i progetti pit importanti, in misura variabile tra il 30% e il 100% in
condivisione con altri concorrenti.

Risulta dunque pitu appropriato per il business di Form rapportarsi ad un concetto di
“portafoglio progetti” anziché a quello di “portafoglio ordini”. Tuttavia, proprio per le
dinamiche di programmazione di lungo periodo delle case automobilistiche, Form ¢
tendenzialmente sempre in grado di avere una visibilitd sulle prospettive di fornitura
nell’ambito dei singoli progetti cui partecipa.

Ogni progetto/prodotto ha infatti una durata di vita compresa tra 1 cinque e i dieci anni,
con volumi crescenti all’inizio e sino alla fase di regime (finché il modello ¢ sul
mercato) e poi decrescenti nella fase di uscita/sostituzione del prodotto. Lo sviluppo
ciclico puo essere sintetizzato come segue:

(1) fase dell’offerta e dell’acquisizione del progetto/prodotto: tra uno e due anni;
(i1)  fase dello sviluppo del progetto e delle attrezzature: tra uno e due anni;
(iii)  fase prototipale e di “ramp-up” del prodotto: un anno;

(iv)  fase di regime produttivo: variabile tra i cinque e i dieci anni a seconda della
durata della vita del modello.

L’arco temporale di riferimento dei cicli produttivi e commerciali consente dunque a

Form di ancorare, in una logica di continuita d’impresa, le stime del portafoglio
g p

ordini/progetti previste nel proprio piano industriale a dati oggettivi. E evidente in ogni
caso che, poiché Form, pur essendo parte di un progetto di fatto continuativo, non
stipula accordi con la previsione di quantitativi minimi, la Societa, sotto un profilo
giuridico, non dispone di alcuna certezza quanto ai volumi di produzione oltre
I’orizzonte di 30 giorni (che coincide con il periodo per cui i clienti formulano ordini
vincolanti di acquisto).




1.2.3  Assetto organizzaiivo

L’organigramma della Form prevede una struttura centralizzata per quanto attiene alla
direzione generale, finanza ¢ controllo, commerciale e marketing, acquisti,
progettazione, tecnico € risorse umane.

Le funzioni operative sono invece “decentrate” per stabilimento. Ciascuno dei tre
stabilimenti & infatti sotto la responsabilita di un Direttore di stabilimento e un
Responsabile della sicurezza. Tale impostazione organizzativa si spiega in ragione delle
vicende societarie che hanno accompagnato la costituzione di Form, che ha origine dalla
fusione per incorporazione nel 2005 di tre realta produttive diverse, collocate peraltro in
differenti aree geografiche. Sul punto si rinvia ai paragrafi 1.1 (Genesi di Form) e 11.2
(La fusione per incorporazione) che seguono.

I curricula del management di Form che si allegano sub Allegato 1 (Curriculum vitae),
mostrano ’esistenza di adeguate professionalita nell’organizzazione aziendale e di
indubbia stabilita degli assetti manageriali.

EE I

Di seguito, per completezza, si raffigura nel grafico sotto esposto I’assetto organizzativo
alla data della dichiarazione di insolvenza, segnalando che lo stesso ¢ rimasto ad oggi
invariato salvo per quanto attiene alle funzioni del consiglio di amministrazione e
dell’amministratore delegato, che sono venute meno per via dell’ammissione alla
Procedura e dell’intervenuta nomina del Commissario Straordinario.




Figura 1

Consiglio di Amministrazione
Presidente: E. Sorgi
Consiglieri: G. Toia

Amministratore Delegato e
Direttore Generale

- G. Toia—
Amm. Finanza ¢ Organizzazione e
Controllo Risorse Umane
- L. Zucchi -! - G. Toia (interim) -
Sicurezza Qualitd
- G. Toia (interim) -
Quero Villasanta
(ex FIM) (ex SIME)
- S. Gallinaro - - A. Zanin -
Cormano
(ex SIMI)
- G. Toia (inferim) -
Progettazione e Acquisti Direttori di Vendite e
R&S - @G. Triulzi - stabilimento Marketing
- A. Scarioni - - L. Galfre -
Quero Villasanta Cormano
(ex FIM) (ex SIME) (ex SIMI)
- S. Gallinaro - - P. Cavallotti - - G. Toia (interim) -

! Si segnala che in data 14 settembre 2012 il Dottor Luca Zucchi ha rassegnato le proprie dimissioni a far data dal 30 settembre
2012, La direzione Amministrazione, Finanza e Controllo a tale data verrd assunta ad interim dall’Ing Giuseppe Toia.

3

Come gia si ¢ anticipato, dal punto di vista della produzione e della sicurezza gli
stabilimenti sono stati e continuano ad essere organizzati separatamente, come risulta
dai prospetti che si allegano sub Allegato 2 (Organigramma stabilimenti) e che
fotografano I’attuale organigramma, nell’ordine: (a) dello Stabilimento Cormano, (b)
dello Stabilimento Villasanta e (c) dello Stabilimento Quero.

- 10 -




1.2.4  Personale — Forza lavoro

La tabella riportata nella pagina successiva raffigura in modo completo la situazione
della forza lavoro di Form, con uno spaccato anche per stabilimento, alla data del 31
agosto 2012.

La classificazione operata prevede, oltre alla classica distinzione per inquadramento
contrattuale, I’imputazione del personale in tre macro aree:

(a) personale di staff: ne fa parte la forza lavoro che opera per I’intero complesso
societario, prescindendo quindi dall’ubicazione logistica (area amministrazione,
area personale, area commerciale);

(b)  personale di stabilimento: ne fa parte la forza lavoro che opera per il
funzionamento del singolo sito produttivo (Cormano, Villasanta e Quero);

(c)  personale di c.d. “attrezzeria”: ne fa parte la forza lavoro che si occupa della
costruzione di stampi, attivita svolta presso il sito di Villasanta a servizio di tutti
gli stabilimenti.

La Societa utilizza inoltre una suddivisione del personale per imputazione di costi,
distinguendo pertanto tra:

a imputazione diretta: ne fa parte la forza lavoro impiegata nella fabbricazione dei
p p p
prodotti della Societd, le cui attivita sono inserite inscindibilmente nel ciclo di
lavorazione del prodotto;

(b)  imputazione indiretta; ne fa parte la forza lavoro impiegata nei servizi di
gestione generale, e dunque sostanzialmente il personale di staff;

(c) indiretti di diretta imputazione: ne fa parte la forza lavoro impiegata nei servizi
accessori alla produzione; a titolo esemplificativo il servizio logistico,
manutentivo, il controllo qualita, ecc..

Si precisa che la forza lavoro complessiva di Form alla data del 31 agosto 2012 era
composta da 722 lavoratori, di cui n. 669 dipendenti e n. 53 oggetto di contratto di
somministrazione.

Si precisa, quale ulteriore nota al fine di una miglior comprensione del prospetto qui a
fianco riportato che (a) in rosso sono indicate le “uscite” dei lavoratori per dimissioni
gia conosciute alla data odierna e l’uscita di un lavoratore oggetto di contratto di
somministrazione per scadenza contrattuale e (b) i numeri riferiti ai lavoratori
somministrati sono soggetti a variazioni frequenti.

31 -
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1.2.5  Dati patrimoniali ed economici

Come anticipato in premessa, poiché la relazione del Commissario Giudiziale contiene
una approfondita analisi dei dati patrimoniali ed economici storici di Form, ad essa si fa

rinvio per tutto quanto attiene alla disamina e riclassificazione contabile pre-
accertamento dello stato di insolvenza.

I presente paragrafo & pertanto destinato ad illustrare piuttosto i dati patrimoniali ed
economici relativi alla situazione, predisposta ad hoc durante il mandato dello scrivente,
al 30 giugno 2012 con Dobiettivo di fornire un aggiornamento della situazione
patrimoniale della Societd a data pit prossima alla nomina del Commissario
Straordinario (la “Situazione Patrimoniale di Ingresso”).

A tal proposito e al fine di consentire una lettura coordinata della Relazione e del
Programma di Cessione in tema di dati patrimoniali, si rende opportuno precisare
quanto segue.

Alla data della Relazione, depositata il 14 maggio 2012, il Commissario Giudiziale
aveva a disposizione:

(i) una situazione economico-patrimoniale al 31 dicembre 2011 provvisoria (e
dunque non approvata dall’assemblea);

(i)  una situazione economico-patrimoniale al 15 febbraio 2012 allegata al ricorso
per ’ammissione alla Procedura;

(iii)  una situazione economico-patrimoniale al 29 marzo 2012 ovvero contestuale alla
data in cui € stata depositata la Dichiarazione di Insolvenza della Societa.

Peraltro, la situazione economico-patrimoniale al 31 dicembre 2011 sub (i) non
costituisce situazione apprezzabile/significativa da un punto di vista dell’analisi qui
proposta. Tale situazione, infatti, pud, a posteriori, essere letta come intermedia, in
quanto presenta scostamenti anche significativi rispetto ai dati del bilancio di Form al
31 dicembre 2011, approvato dall’assemblea il 5 giugno 2012 e assoggettato a revisione
contabile dalla societa di revisione Ria & Partners S.p.A..

La situazione economico-patrimoniale al 15 febbraio 2012, considerata dal
Commissario Giudiziale come situazione patrimoniale di partenza, presenta invece
significative difformita di valori rispetto alla di poco successiva situazione economico-
patrimoniale al 29 marzo 2012.

Come riferito nella Relazione del Commissario Giudiziale, la differenza tra le due
situazioni trae origine dalla scelta dell’organo amministrativo di Form di apportare
rettifiche e svalutazioni successivamente alla data del deposito del ricorso per

-13 -



ammissione alla Procedura (ossia il 6 marzo 2012). Pertanto anche la situazione al 15

febbraio 2012 non risulta significativa ai fini delle analisi di cui al presente documento.

La Situazione Patrimoniale di Ingresso verra pertanto raffrontata in continuitd di valori

con:

(1) il bilancio al 31 dicembre 2011 approvato in data 5 giugno 2012 (che tiene conto
delle rettifiche di valore che hanno influito sulla situazione al 29 marzo 2012); e

(i)  la situazione patrimoniale al 29 marzo 2012 descritta nella Relazione.

Di seguito la Situazione Patrimoniale di Ingresso redatta dal management della Societa

sulla scorta dei criteri condivisi con il Commissario Straordinario e con il supporto di
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (“PWC”):

Tabella 2
Variazione
ATTIVO 31 dicembre 2011 29 marzo 2012 30 giugno 2012  giugno 2012 /
dicembre 2011
I - -
‘mmobllllzzlazmm 0 0 0 0
immateriali
Tartiobrlizzaziont 81.502.469  82.346.646 82.425313 922,844
materiali
i 90.000 90.000 90.000 0
finanziarie
Rimanenze 25.724.405 19.374.293 26.196.311 471.906
Crediti 18.523.967 20.148.688 15.955.900 (2.568.067)
Disponibilita liquide 6.712.562 5.650.448 11.845.098 5.132.536
Ratei e risconti attivi 1.387.519 1.618.452 1.579.254 191.735
TOTALE 133.940.922 129.228.527 138.091.876 4.150.954
Variazione
PASSIVO 31 dicembre 2011 29 marzo 2012 30 giugno 2012  giugno 2012 /
dicembre 2011
Patrimonio netto (28.580.171) (30.414.214) (35.708.950) (7.128.779)
Fondi per rischi e oneri 6.584.856 6.644.526 6.515.639 (69.217)
fi
FonduuaamEnis Lo 6.483.259 6.295.959 6.228.449 (254.811)
rapporto
Debiti 148.944.224 146.152.720 160.598.938 11.654.714
Ratei e risconti passivi 508.754 549.537 457.801 (50.953)
TOTALE 133.940.922 129.228.527 138.091.876 4,150.954

Fonte: dati aziendali
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I criteri di valutazione utilizzati nella predisposizione della Situazione Patrimoniale di
Ingresso sono dettagliatamente descritti nell’Allegato 3 (Criteri di valutazione della
Situazione Patrimoniale di Ingresso e relative note di commento) a cui si rinvia.

L’Allegato 4 (Dettaglio delle rettifiche recepite nella Situazione Patrimoniale di
Ingresso al 30 giugno 2012) riporta invece il dettaglio delle rettifiche che sono state
inserite nella Situazione Patrimoniale di Ingresso e che avrebbero dovuto essere riflesse,
ancorché in taluni casi per ammontari differenti, gia nel bilancio chiuso al 31 dicembre
2011 e nelle situazioni patrimoniali al 15 febbraio 2012 e al 29 marzo 2012. Per
disposizione commissariale, tali rettifiche sono state imputate nella contabilita di Form.

1.2.6  Breve descrizione del patrimonio immobiliare di Form

Nel contesto dell’analisi degli stati patrimoniali di Form, assume rilievo anche ’analisi
del patrimonio immobiliare della Societa, che ¢ costituito da tre siti industriali:

- complesso industriale di Cormano/Paderno Dugnano (MI), Via del Lavoro n. 5,
per una superficie complessiva di 46.705 mq, dove insiste lo Stabilimento
Cormano);

- complesso industriale di Villasanta (MB), Via Nino Bixio n. 6, per una
superficie complessiva di 14.745 mq (a cui devono aggiungersi 10.994 mq per
immobili, principalmente uffici, oggetto di un contratto di leasing, dunque di
proprieta non di Form bensi di terzi), dove insiste lo Stabilimento Villasanta;

- complesso industriale di Quero (BL), Via Piave n. 36, per una superficie
complessiva di 46.770 mq, dove insiste lo Stabilimento Quero.

Si indicano di seguito le garanzie ipotecarie che gravano sui predetti immobili:
(i) complesso industriale di Cormano/Paderno Dugnano (MI):

- n. 1 ipoteca di primo grado sull’intero complesso a garanzia di un
finanziamento (contratto n. 53331/00) per un importo complessivo di Euro
1.032.913,80 concesso da Centrobanca S.p.A.;

- n. 1 ipoteca di secondo grado sull’intero complesso a garanzia di un
finanziamento (contratto n. 53331/06) per un importo complessivo di Euro
1.577.313,44 concesso da Centrobanca S.p.A.;

- n. 1 ipoteca di terzo grado sull’intero complesso a garanzia di un
finanziamento (contratto n. 58854/00) per un importo complessivo di Euro
3.615.198,30 concesso da Centrobanca S.p.A.;
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- n. 1 ipoteca di quarto grado sull’intero complesso a garanzia di un
finanziamento (contratto n. 61206/00) per un importo complessivo di Euro
3.615.198,30 concesso da Centrobanca S.p.A.;

- n. 1 ipoteca di quinto grado sull’intero complesso a garanzia di un contratto
di mutuo fondiario (rep. n. 14.666/18316) per un importo complessivo di
Euro 7.500.000 concesso da un pool di banche in base ad una convenzione
sottoscritta ai sensi dell’articolo 182 bis della legge fallimentare;

(ii)  complesso industriale di Villasanta (MB): n. 1 ipoteca di primo grado sull’intero
complesso a garanzia di un contratto di mutuo fondiario (rep. n. 14.666/18316)
per un importo complessivo di Euro 7.500.000 concesso da un pool di banche in
base ad una convenzione sottoscritta ai sensi dell’articolo 182 bis della legge
fallimentare;

(iii)  complesso industriale di Quero (BL): n. 1 ipoteca di primo grado sull’intero
complesso a garanzia di un finanziamento concesso da Interbanca (oggi GE
Capital Interbanca S.p.A.) (contratto n. 51293/301) per un importo complessivo
di Euro 10.000.000.

Si rinvia all’Allegato 5 (Dossier immobiliare) per una pit completa descrizione del
compendio immobiliare di Form.

ek

Come si precisera nel prosieguo, lo scrivente Commissario non ha giudicato opportuno,
allo stato, disporre perizie sugli immobili o sui complessi aziendali; si & infatti ritenuto
preferibile rinviare tale adempimento ad una fase successiva della procedura, con
I’obiettivo di dar corso alle perizie, per ovvia economia di costi, solo a seguito
dell’approvazione del Programma di Cessione e della compiuta definizione dei
perimetri oggetto di cessione alla luce delle negoziazioni con i terzi offerenti.

OMISSIS
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OMISSIS

11 PRINCIPALI  VICENDE SOCIETARIE E STEP DELLA
RISTRUTTURAZIONE  FINO ALLA  DICHIARAZIONE DI
INSOLVENZA

Preme preliminarmente evidenziare che le ricostruzioni riportate in questa sezione sono
frutto dell’esame della documentazione amministrativa, societaria e di bilancio messa a
disposizione da Form, nonché dei contenuti della Relazione del Commissario
Giudiziale.

Le considerazioni che seguono non debbono in alcun modo essere intese come un
giudizio del Commissario sul pregresso andamento degli affari sociali né, tanto meno,
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sulla natura e/o fine delle varie operazioni societarie o di ristrutturazione succedutesi nel
tempo o, ancora, sulle cause dell’insolvenza.

Ogni commento in relazione a diverse letture ed interpretazioni di atti o fatti o
accadimenti societari succedutisi nel tempo e delle loro eventuali concatenazioni logico-
finalistiche potra formare oggetto di ulteriori e future valutazioni. Il Commissario
Straordinario esprime dunque ampia riserva in merito.

1.1 Genesi di Form

Form nasce nel 2005 dalla fusione per incorporazione di tre imprese attive nel settore
della produzione di agenti pressofusi in alluminio:

(i) F.IM. Fonderie Industrie Meccaniche S.p.A. (incorporante) (“FIM”);
(i)  Sime Pressofusioni S.p.A. (incorporata) (“SIME”);
(iii)  S.LM.I Societa’ Ttalo Svizzera Metalli Iniettati S.p.A. (incorporata) (“SIMI”).

Pur rinviando per una completa disamina della storia dell’incorporante FIM pre-fusione
alla Relazione predisposta dal Commissario Giudiziale, preme, in questa sede,
rammentare che FIM, SIME e SIMI sono state acquisite attraverso il ricorso al capitale
di debito, per lo pit bancario e per importi significativi. In particolare, si segnala che:

(1) I’acquisizione delle azioni di FIM fu perfezionata per un corrispettivo di Euro
16.339.318 e venne finanziata dalla societa neocostituita Industrie FIM S.p.A.
(poi fusa per incorporazione in FIM, con fusione inversa, nel maggio 2003)
tramite un aumento di capitale di Euro 6.500.000 e il ricorso ad un
finanziamento “bridge” di Euro 10.250.000, poi estinto nel giugno 2003;

(i)  I’acquisto del 100% del capitale sociale di SIME, da parte di FIM, in data 16
giugno 2003, ha visto il ricorso ad un prestito con scadenza luglio 2010 di Euro
13.750.000 erogato da un pool di istituti, con capofila Banca Mediocredito
S.p.A,;

(iti)  P’acquisto del 100% del capitale sociale di SIMI da parte di FIM nel dicembre
2004 ¢ stato finanziato tramite ricorso (a) alla cessione di FIM Cast S.r.l. (per
Euro 2.150.000), (b) alla vendita dell’immobile industriale di Segusino (TV)
(per circa Euro 3.000.000) e (c) alla concessione, da parte della venditrice, di
una dilazione di pagamento di Euro 8.700.000, con la previsione di pagamenti
per Euro 3.200.000 nel 2005, Euro 3.500.000 nel 2006 e per il residuo di Euro
2.000.000 nel 2007.
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1.2 La fusione per incorporazione

Poiché il capitale sociale di SIME era stato acquisito mediante ricorso all’indebitamento
bancario, la fusione tra FIM, SIME E SIMI venne attuata in applicazione delle
disposizioni dell’articolo 2501 bis del codice civile (Fusione a seguito di acquisizione
con indebitamento).

Il piano 2005-2010 predisposto ai fini della fusione prevedeva che il debito di
acquisizione (per capitale ed interessi) fosse soddisfatto dal cash flow generato dalle
societa partecipanti alla fusione stessa. L’ipotizzato consistente aumento dei ricavi (da
Euro 184,2 milioni nel 2005 ad Euro 260,5 milioni nel 2010) e le sinergie attese
dall’integrazione delle tre entita avrebbero dovuto infatti consentire la generazione di un
cash flow idoneo sia a supportare I’impegnativo piano di investimenti (Euro 115,5
milioni al netto dei disinvestimenti) sia a rimborsare quasi integralmente il debito
bancario a medio-lungo termine (da Euro 47,7 milioni ad Euro 4,5 milioni) e quello nei
confronti degli ex soci (Euro 8,7 milioni).

La stessa Relazione ravvisa tuttavia come, ad un’attenta lettura, il piano 2005-2010

fosse subordinato anche alla concessione di nuove linee bancarie a breve per Euro 16,6
milioni. Si legge nella Relazione: “... In verita ad un’attenta lettura del Piano 2005-
2010, appare evidente come la copertura finanziaria del Piano fosse subordinata anche
alla concessione di nuove linee bancarie a breve per Euro/mil. 16,6, cio evidenzia come
Uipotizzata riduzione dei debiti a medio lungo termine (da Euro/mil. 47,7 nel 2005 a
Euro/mil. 4,5 nel 2010) sarebbe stata parzialmente compensata — nelle intenzioni di
FORM — da un (minore) incremento dell’esposizione a breve (da Euro/mil. 63,3 nel
2005 a Euro/mil. 82,5 nel 2010).”

1.3 Operazioni societarie tra il 2006 e il 2007

Il piano industriale presupposto della fusione ¢ stato pressoché da subito disatteso, tanto

che Form, proprio a partire dalla fusione del 2005, ¢ stata oggetto di plurime operazioni
societarie, per lo pil eseguite, come rileva il Commissario Giudiziale nella Relazione,
“nel tentativo di riequilibrare la struttura patrimoniale-finanziaria della Societa post
fusione, divenuta con il passare del tempo sempre piil inadeguata rispetto ai rischi
connessi alla ciclicita del settore di appartenenza ed alle spinte concorrenziali a cui
FORM era continuamente esposta’.

Le prime operazioni sono state realizzate quando il controllo di Form faceva
integralmente capo alla societa Holding Sviluppo Partecipazioni S.p.A. (“HSP”). In
particolare:
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(i) I’acquisizione della societd S.I.S Societa Italiana Stampi S.p.A. (*SIS”)
avvenuta nel febbraio 2006 per un corrispettivo di Euro 1.450.000;

(i)  la vendita di SIS nel giugno dello stesso anno ai soci preesistenti per Euro
825.000 (a) dopo aver acquisito dalla stessa il ramo di attivita per la produzione
degli stampi per Euro 65.171, e¢ (b) dopo che SIS aveva deliberato una
distribuzione di dividendi a favore di Form per Euro 900.000;

(iii)  la separazione, nell’aprile 2006, delle attivita immobiliari e di parte rilevante dei
debiti mediante un’operazione di scissione societaria a favore di Form Real
Estate S.r.l. (“Form RE”), societa di nuova costituzione detenuta interamente
dal socio unico HSP.

Peraltro, dall’esame del bilancio al 30 giugno 2006 della controllante HSP, emerge che
gid a pochi mesi dall’operazione di scissione Form ha attraversato una fase di
“mutamento strufturale della redditivita” con una situazione estremamente critica a
livello economico “esacerbata dalle difficolta dei principali clienti”.

Lo stesso bilancio di Form al 30 giugno 2006 evidenziava, del resto, perdite per oltre
Euro 7.397.000 e un patrimonio netto inferiore ad Euro 4.200.000.

Tale situazione ha indotto I’azionista HSP prima a svalutare la partecipazione di Form e
di Form RE di complessivi Euro 55.311.000 e poi, in data 23 gennaio 2007, a vendere
’intero capitale sociale delle due societa alla societa cipriota Tegula Holdings Limited
(“TGL”) per un corrispettivo di Euro 13.900.000 (corrispettivo poi ridotto da un
indennizzo a favore del compratore per Euro 5.500.000).

Infine, con delibera dell’ Assemblea del 28 giugno 2007, il socio ha conferito in Form la
partecipazione totalitaria di Form RE. Soltanto in data 30 Iuglio 2008 Form RE ¢ stata
fusa per incorporazione in Form, che ¢ quindi ritornata all’originaria struttura societaria
pre-scissione.

114 I principali step della ristrutturazione fino alla dichiarazione di insolvenza

A far data dal marzo 2007, sotto il controllo del socio unico TGL, ¢ iniziata per Form
una fase di ristrutturazione del debito attraverso il progressivo utilizzo dei vari strumenti

di tutela della crisi previsti dalla legge fallimentare italiana. L.’insuccesso dei tentativi
via via posti in essere da Form ha infine portato la Societa alla presentazione del ricorso
ai sensi della Legge Prodi bis per ’ammissione all’attuale Procedura.

220 -




Di seguito si elencano, in estrema sintesi, i principali sfep che si sono succeduti tra il

2007 e il 2012, rinviando, per una piti completa disamina, alla Relazione predisposta dal

Commissario Giudiziale:

(i)

(it)

il primo piano attestato ex articolo 67 comma 3 leit. (d) della legge fallimentare
(il “Primo Piano Attestato”).

Il Primo Piano Attestato ¢ stato asseverato dal Dott. Bernoni, esperto
indipendente (nominato dal Tribunale di Milano), in data 26 luglio 2007 e la
ristrutturazione delle linee di credito a breve termine. Il piano si componeva di
due sezioni: (a) un piano industriale, che prevedeva interventi finalizzati al
contenimento dei costi di struttura e all’ottimizzazione dell’area acquisti, nonché
all’avvio di procedure per la costituzione di una sede operativa in Polonia; (b) un
piano di riassetto finanziario che aveva quale presupposto la ristrutturazione
dell’indebitamento bancario a medio-lungo termine attraverso la concessione di
moratoria, la ristrutturazione del debito /leasing attraverso la parziale riduzione al
25% del rimborso delle rate nel periodo marzo 2007-dicembre 2009 e
posticipazione del residuo importo a fine contratto.

In tale contesto, Form (i) il 20 dicembre 2007 ha sottoscritto con Interbanca
S.p.A. (oggi GE Capital S.p.A) un contratto di riscadenziamento
dell’indebitamento, e (ii) il 21 dicembre 2007 ha sottoscritto con numerosi
istituti creditori e societd di leasing un contratto di consolidamento (il
“Contratto di Consolidamento”). Successivamente, quali condizioni
sospensive del Contratto di Consolidamento stesso, Form ha sottoscritto (i) un
accordo di cash management & treasury con Maple Bank Gmbh, (ii) un accordo
di factoring con Generalfinance S.p.A. e (iii) un accordo di factoring con GE
General Capital S.p.A..

I1 Contratto di Consolidamento prevedeva, nel corso del periodo di piano, una
riduzione del rapporto PFN-PN da 4,83 a 1,38 e una riduzione del rapporto PFN-
EBITDA da 5,13 a 2,53.

Il secondo piano attestato ex articolo 67 comma 3 lett. (d) della legge
Jallimentare (il “Secondo Piano Attestato”).

Come risulta dal verbale dell’ Assemblea Straordinaria del 10 dicembre 2008, il
Presidente ha rilevato in tale data che, sulla base del piano di sostenibilita
finanziaria elaborato per I’anno 2009, non appariva possibile procedere al
pagamento della quota in linea capitale del debito finanziario di Euro 4.160.000,
se non attraverso la cessione dell’immobile dello Stabilimento Cormano. La
vendita dell’immobile, come ulteriori richieste di moratoria agli istituti di
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