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| .
Presentazione

Siamo giunti ormai alla sesta edizione della relazione annuale di trasparenza, richiesta
dall'articolo 18 del Decreto Legislativo n.39 del 27 gennaio 2010 e approvata dal Consiglio
di amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA, (nel seguito anche PwC SpA) in data
28 settembre 2015.

Come sempre in questa occasione, oltre a presentare i consueti contenuti obbligatori,
facciamo il punto sui nostri rilevanti investimenti a supporto della qualita dei servizi
professionali e sull'impegno di tutti i professionisti PwC a coniugare le loro elevate capacita
professionali e il costante rispetto delle regole etiche e di indipendenza con le qualita
umane - quali la determinazione, la tenacia, la passione- che da sempre li distinguono.

Impegnarci per svolgere il nostro lavoro non solo nel rispetto delle regole, ma in modo
eccellente, e per sostenere i nostri clienti nello sforzo di produrre documenti contabili che
UDSSUHVHQWLQR OD EHVW SUDFWLFH H PHULWLQR OD GX
percorso professionale che non puo mai dirsi veramente completato, ma deve rinnovarsi di

anno in anno con slancio immutato.

Auguro a tutti una buona lettura della relazione.

Milano, 29 settembre 2015

(JLR %DVVL

Presidente e Amministratore Delegato
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Messaggio dell’Assurance Leader

Dal 1 Luglio del 2015 rivesto l'incarico di coordinatore delle
attivita di Assurance dell’'organizzazione professionale Leader Intendiamo, come PwC, non solo svolgere il nostro lavoro

di mercato. E’ con particolare orgoglio che quindi introduco con rigore e professionalita, ma farci promotori, attraverso
la presente relazione di trasparenza, documento con cui XQD FRPXQLFD]JLRQH SL GLUHWWD H IUXL
ormai per tradizione intendiamo non solo assolvere ad un GL GXFLD QHO VLVWHPD HFRQRPLFR SDU

obbligo normativo, ma raccontare al mercato chi siamoecome FRPXQLW¢, QDQ]JLDULD QHOOD VXD DFFH]
RSHULDPR ULQVDOGDQGR OD UHOD]LR®HQRL WAXF UX RRORL GH® PRYRVBXHUH GXFL
da sempre contraddistingue il rapporto con i nostri clienti. UHOD]JLRQH FRQ L QRVWUL FOLHQWL 1H E
Tale relazione affonda le sue radici nella nostra riconosciuta nostri stakeholder, le istituzioni, i regolatori, gli investitori, il

capacita di sviluppare un processo di revisione di alta qualita, pubblico in generale.

FKH FUHL YDORUH SHU LO FOLHQWH H SHU OD FRPXQLW¢, QDQ]JLDULD SL

ampia. Qualita & Innovazione

Il mantenimento di livelli eccellenti di qualita & centrale
Il nostro mercato nella nostra agenda strategica. E’ una nostra priorita ma e
/H GLQDPLFKH FRPSHWLWLYH GHO QR VaypdaRutl® diudomii&cantiere @i WevdrQ, gia pEr@aRto
obbligando gli operatori del settore a interrogarsi concerne il livello di qualita dei nostri incarichi sia rispetto ai

continuamente per ridisegnare la propria catena del valore e  sistemi interni posti a presidio della qualita stessa.
proporsi ai propri clienti in maniera innovativa e distintiva.

> ' In questo contesto PwC, attraverso un attento equilibrio fra Come meglio dettagliato di seguito siamo molto attenti alle
qualita, indipendenza e valore per i propri clienti, € riuscita a YHUL FKH IDWWH VXO QRVWUR RSHUDWR
'T%f conservare un solido posizionamento, sia rispetto al mercato  dal nostro Network e da soggetti esterni.
. degli Enti di Interesse Pubblico che in relazione al Middle
Market. , ULVXOWDWL GL TXHVWH YHUL FKH FKH K
anno, sia il nostro sistema di controllo interno (Quality
Forti di questo posizionamento di mercato, sentiamo la ODQDJHPHQW 6\VWHP VLD XQ FDPSLRQH "

UHVSRQVDELOLW¢ GL IDUFL SURPRWR Whannd @nférchatd €heSl iHddtvoRnQd2llo Grhariz@atsd.e le

DPSLR PRYLPHQWR GL GXFLD K 7UXV Wproceduté pemyuldarg |eDquidlity elridstriHa@drd sono solidi e

LO VLVWHPD HFRQRPLFR QHO VXR FR P BiénBnw¥tR rispendeBtXafe rizcéssitaQ IDWWL LO

fondamento di ogni decisione di business, di ogni relazione

commerciale. Gli operatori economici devono essere in grado |l processo di continuo miglioramento prosegue e, prendendo

GL IDUH DI GDPHQWR VXOOH LQIRUPD]LMBXIQWRHDXQW¥ KOILEDQA®HSHYGLFD]LRQL GHUL

prendere le proprie decisioni di business. FLWDWH DOFXQH D]JLRQL PLUDWH VRQR Jl
essere.
Il nostro ruolo e garantire I'attendibilita delle informazioni
su cui gli operatori economici basano le proprie decisioni; L'attenzione alla qualita nell’ottica del miglioramento
in questo modo contribuiamo al funzionamento dei mercati FRQWLQXR RIIUH LPSRUWDQWL VSD]L SHU
. e sosteniamo la loro crescita. E' questo il fulcro della nostra di operare per reingegnerizzarlo, sfruttando al meglio le
LRYDQQL $3QGUHD HOOL professione. opportunita che anche I'utilizzo della tecnologia puo offrire.

Assurance Leader
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Il progresso tecnologico offre infatti spunti interessanti per Le nostre persone
intervenire sul nostro modo di operare. Questa rappresenta La capacita di crescere in maniera sostenibile si lega al nostro
XQD LPSRUWDQWLVVLPD V GD SHU LO [cEtaxeirestixiertX held Yetsbrié,Rla sempre un elemento

investendo come organizzazione. GLVWLQWLYR SHU 3Z& $ WDO QH DEELDP
programmi importanti volti a far acquisire alla nostre persone

Stiamo infatti avviando vari progetti di implementazione, nuove competenze ed esperienze, operare con il supporto di

GHVWLQDWL D FDPELDUH LO SUR OR G huoveQeenolgie RsviuRpare nGolve R&ddithRiiUrterazione e

interagire con i nostri clienti. di condivisione di conoscenze ed esperienze

L’ambiente regolatorio Tutto cido senza mediare rispetto ai nostri valori di base: etica,

Come €& noto operiamo in un mercato fortemente integrita, indipendenza e competenza tecnica.

regolamentato, e l'incidenza di questo aspetto si fa sentire

soprattutto in momenti come questo in cui si & prossimi Nel prosieguo della presente relazione troverete diversi

DG XQBLPSRUWDQWH PRGL FD GHO T X QigtagR e@RthBZbW ligu&danti®©<golldita della nostra

regole della revisione contabile, che si realizzera attraverso organizzazione, I'attenzione posta ai processi di selezione,

il recepimento a livello di stati nazionali della normativa sviluppo e valutazione delle persone, i nostri strumenti

europea. informatici a supporto delle attivita professionali e il dettaglio
dei modelli di monitoraggio del nostro operato.

E’ da notare che i punti fermi della nuova regolamentazione

europea non si discostano in modo sostanziale da quanto gia PwC e oggi all'inizio di una nuova fase di crescita dinamica.

esistente oggi in Italia; tuttavia le modalita di recepimento $ WDO QH VWLDPR RSHUDQGR SHU HVVHU

della normativa anche negli altri stati europei potrebbe SLHQR OH V GH FKH XQ PHUFDWR FRPSOH)

avere impatti sul nostro portafoglio clienti e sulla tipologia di come quello in cui operiamo, ci porra nel prossimo futuro,

incarico erogabile. perseguendo l'obiettivo di affermare la rilevanza della nostra
professione trascendendo i suoi ambiti tradizionali per

In questo contesto rimane ferma la nostra responsabilita nel incidere ed essere rilevanti in tutto il contesto economico.

partecipare attivamente al dibattito e alla implementazione
della nuova normativa.
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Forma giuridica, struttura proprietaria e

di governo della societa

a. Forma giuridica e struttura proprietaria

PricewaterhouseCoopers SpA (di seguito anche “PwC") & una societa Le azioni di categoria A sono titolari del diritto di voto nelle

per azioni che ha per oggetto sociale la revisione, nonché ogni assemblee ordinarie e straordinarie e ad esse € connesso 'obbligo
altra attivita, anche consulenziale, inerente, collegata o correlata GL VYROJHUH VSHFL FKH DWWLYLW¢, REEOLJ
alla revisione o alle questioni di natura o contenuto contabile; la mentre le azioni di categoria B e C hanno diritto di voto limitato alle

societa svolge tale attivita nel rispetto delle norme di legge vigenti in assemblee straordinarie. Alle azioni di categoria A viene assegnato
materia e nel contesto dell’organizzazione della rete internazionale  un dividendo in via preferenziale pari al 10% del valore nominale

PricewaterhouseCoopers (qui di seguito il “Network”) aderendo dell’azione. Gli eventuali ulteriori dividendi deliberati vengono

pertanto alle regole di funzionamento di tale rete. La societa puo assegnati alle diverse categorie di azioni in modo tale che a ciascuna
svolgere tutte le attivita che le norme vigenti prevedono possano delle azioni di categoria B e C sia attribuito un ammontare di utili

essere eseguite da una societa di revisione, ivi inclusi il controllo doppio rispetto a quello attribuito a quelle di categoria A.

contabile, la redazione di pareri, perizie, valutazioni, indagini di Le azioni di categoria B e C sono junior rispetto alle azioni di

natura contabile o amministrativa, anche su richiesta dell’autorita categoria A in caso di abbattimento del capitale per perdite.

giudiziaria nonché compiere tutti gli atti necessari o utili per il $O0OH DJLRQL GL FDWHJRULD & SRVVHGXWH G

conseguimento dell’oggetto sociale, nei limiti delle norme applicabii, OBREEOLJR GL HVHJXLUH VSHFL FKH DWWLYL
FRPSUHVL D WLWROR HVHPSOL FDWLYR Le azioni di categoria A sono interamente detenute da Soci persone
VLFKH VDOYR DJLRQL SDUL DO G
a. lassistenza nel campo della responsabilita sociale d’'impresa e dekategoria A) che al 30 giugno 2015 erano detenute dalla societa
FRUSRUDWH UHSRUWLQJ VX GDWL H LQI&dssaD Ho&l §pho @ Ru@a nafo@idnzatahilitati all’esercizio della
revisione legale in uno degli Stati membri dell’Unione Europea o
b. Tlassistenza nell'analisi, implementazione e monitoraggio di modeliomunque in possesso dei requisiti necessari per lo svolgimento delle
organizzativi che rispondano a logiche di compliance con norme attivita previste dall'oggetto sociale. | Soci sono impegnati a svolgere
giuridiche e/o policy aziendali nazionali e internazionali OD SURSULD DWWLYLW¢, SURIHVVLRQDOH LQ
societa per tutto il tempo di durata del rapporto sociale.
La societa ha sede legale e amministrativa in Milano, via
ORQWH 5RVD /H DOWUH VHGL RSHUDWL YIth tRtalkd delle aziRndR cateQdHi®B-ddetehuta@a

appendice alla presente relazione. Alla data del 30 giugno 2015 PricewaterhouseCoopers ltalia S.r.l., societd interamente detenuta da
PricewaterhouseCoopers SpA impiegava 1737 dipendenti, di SHUVRQH VLFKH VRFLH GHOOD UHWH 3ULFH
cui 86 Soci e 1431 professionisti (dati comprensivi di Partner e Le azioni di categoria C sono detenute da PricewaterhouseCoopers

personale professionale dell’area Transaction Services). Il personale ,WDOLD 6 U O H GD VRFL SHUVRQH VLFKH
mediamente impiegato nel corso dell’esercizio ammonta a 1789

unita. La societa € iscritta al n. 119644 del Registro dei Revisori Legali
WHQXWR GDO OLQLVWHUR GHOOBHFRQRPLD H
Il capitale sociale ammonta a Euro 6.890.000 ed & diviso in GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q HG KD

13.250.000 azioni da nominali Euro 0,52 cadauna, di cui 7.220.000 n.12979880155.

azioni di categoria A, 5.880.000 azioni di categoria B e 150.000

azioni di categoria C. Esistono altre entita in Italia denominate PricewaterhouseCoopers,
o0 comungue facenti parte della rete PricewaterhouseCoopers con
diversi oggetti sociali e attivita e con organi di governo differenti e
autonomi.
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Forma giuridica, struttura proprietaria e

di governo della societa

b. Struttura di governo della societa

Il Consiglio di Amministrazione Il Collegio Sindacale

/IBDPPLQLVWUD]JLRQH GHOOD VRFLHW ¢ N D I cerbpanentDieXallegyiR ndacaie, In@migati dall'assemblea degli
Amministrazione, che puo essere composto da un numero di membri azionisti del 26 settembre 2013, sono invariati: Gerolamo Negroni,
variabile da 3 a 9, eletti dall’assemblea degli azionisti, scegliendo tra i Presidente, Gaetano Mariani e Antonie Gebsattel, sindaci effettivi,
6RFL $0 &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LR Q H3igrfaGhizzani@ IAhdréaGargiuledinddeisgpleBtR W H U L
per la gestione della societa, inclusa la responsabilita dello sviluppo e

dell'implementazione delle direttive aziendali e della strategia. Il Revisore Legale

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre la responsabilita Come da delibera dell’assemblea degli azionisti del 26 settembre
complessiva del sistema di controllo interno, (comprensivo dei 2013 il Collegio Sindacale ha la responsabilita di svolgere I'attivita
controlli relativi alla qualita) e del suo riesame periodico per di revisione legale dei conti ai sensi dell'articolo 2409 bis del Codice
YDOXWDUQH OBHI FDFLD Civile.

L'assemblea degli azionisti riunitasi in data 27 settembre 2012 ha L'Organismo di Vigilanza

nominato amministratori i Soci Ezio Bassi, Oliver Galea, Marco Ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 il Consiglio di
Sala, Carlo de Vilas e Piero De Lorenzi. Ezio Bassi ha assunto la Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA ha nominato un

carica di Presidente e Amministratore Delegato della societa mentre  Organismo di Vigilanza.

Marco Sala ha assunto la carica di Vice Presidente. Il Consiglio di

Amministrazione rimane in carica per tre esercizi. Ezio Bassi e Marco | componenti dell’Organismo di Vigilanza che scadra con

Sala hanno assunto la rappresentanza legale della societa. I'approvazione del bilancio al 30 giugno 2015 sono Andrea Gargiulo
A seguito delle dimissioni del’amministratore Carlo de Vilas, (Presidente) Marco Golda Perini e Giorgio Ghizzoni.

intercorse con data 30 giugno 2015, il Consiglio di Amministrazione

del 22 giugno 2015 ha nominato amministratore, con decorrenza 1

OXJOLR H QR DOOD SURVVLPD DVVHPEOHD LO 6RFLR *LRYDQQL $QGUHD

Toselli.







Il network PwC e la sua governance

Il nome PwC indica sia la rete di entita associate a Gli organi di governance di PwCIL sono:
PricewaterhouseCoopers International Limited (“PwC International” o
C3Z&,/D VLD XQD R SL GHOOH VLQJROH HQWLW & ERDQ%Xhe b reSpd3abite deXalyovernidrize Mi@®CIL e della

separata personalita giuridica. supervisione del Network Leadership Team. Il Board non ha un ruolo
esterno. | membri del Board sono eletti dai Soci di tutte le entita

Le entita appartenenti alla rete PwC operano localmente in 157 aderenti al network PwC ogni quattro anni.

nazioni in tutto il mondo. Associandosi alla rete PwC, ogni entita

ottiene il diritto di utilizzare il marchio PwC e di avvalersi delle . IHWZRUN /HD G H,Ghetha la respansabilita di stabilire la

risorse, metodologie, conoscenze e competenze della rete PwC. strategia generale del network PwC e gli standard ai quali le entita

Ciascun membro della rete si impegna a rispettare le direttive comuni aderenti al network si impegnano ad aderire.

e gli standards della rete PwC, che sono approvati dal Consiglio di
Amministrazione di PwCIL. Ogni membro si impegna, tra l'altro,

6WUDWH J\, ¢che eXcomposto dai leader delle maggiori entita

a svolgere attivita di controllo della qualita e di monitoraggio del aderenti al network, approva i cambiamenti delle linee strategiche del

rispetto delle normative, con riferimento alla prestazione dei servizi network per facilitare la coerenza in sede di implementazione della

professionali, al codice etico, alla condotta del business e al rispetto strategia.

GL VSHFL FL H ULJRURVL VWDQGDUG SHU LO PRQLWRUDJJLR H OD VDOYDJXDUGLD

dell'indipendenza. . IHWZRUN ([HFX'¢he risponde al Network Leadership Team,
coordina le linee di servizio e le aree funzionali chiave (quali Risk

PwCIL e una societa privata di diritto inglese a responsabilita limitata & Quality, Human Capital, Operations, Brand & Communications)

mediante prestazione di garanzid. PwCIL non svolge attivita di all'interno del Network.

revisione, non presta servizi a clienti né pone in essere operazioni

economiche con terzi. PwCIL opera come entita di coordinamento L'attuale Presidente ed Amministratore Delegato di

per le entita della rete PwC. PwCIL sviluppa e implementa direttive, PricewaterhouseCoopers SpA € membro dello Strategy Council e

standard e iniziative che creano un approccio comune per le entita mantiene le relazioni con il Network Leadership Team.

della rete. PwCIL si focalizza su aree quali la strategia, il marchio
PwC, la qualita dei servizi offerti e la gestione del rischio da parte
delle entita appartenenti alla rete, compreso il rispetto delle regole di
indipendenza.

Una entita appartenente alla rete PwC, nel prestare servizi
professionali ai propri clienti, non puo agire come agente di PwCIL

o di un’altra entita della rete e risponde solo delle proprie azioni o
omissioni, e non per quelle di PwCIL o di qualsiasi altra entita della
rete. PwC International non detiene vincoli o rapporti partecipativi

con le entita aderenti alla rete e non ha il diritto o la possibilita di
controllare lo svolgimento delle loro attivita di gestione e professionali,
ivi inclusa I'espressione del giudizio professionale di revisione da parte
delle entita della rete.

-DK CHQHSSN HMFKDRD K@ fOQHU@SD BNLO@MX KHLHSDC AX FT@Q@MSDDt TM SHON CH RNBHDS TSHKHYY@SN OQHL@QH@LDMSD ODQ NQF@MHYY@YHNM
i quali garantiscono il pagamento di un importo nell’eventualita della liquidazione della societa. Relazione di Trasparenza 2015 }.0
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3 Sistema di controllo interno della qualita

Standard di controllo qualita

Il sistema di controllo della qualita del lavoro di revisione di PwC

e stato realizzato seguendo le prescrizioni dei principi di revisione
italiani e internazionali, e in particolare del principio di revisione
n.220 “Il controllo della qualita del lavoro di revisione contabile”,
dell'International Standard on Quality Control Italia n.1 (ISQC

Italia n.1) e dell’International Standard on Auditing Italia n.220

(ISA Italia n.220) “Controllo della qualita dell'incarico di revisione
contabile”. PricewaterhouseCoopers SpA, in quanto appartenente al
network internazionale PwC, e tenuta a rispettare anche le direttive

Gli standard di revisione ed il sistema di controllo della qualita di
PricewaterhouseCoopers SpA sono quindi basati su tali direttive
comuni, opportunamente adattate e integrate per tener conto dei
principi e della normativa italiana. L'integrazione tra le direttive
nazionali e internazionali sopra citate consente al sistema di
controllo interno della qualita di PricewaterhouseCoopers SpA di
essere costantemente aggiornato.

Le principali caratteristiche del sistema di controllo della qualita di

comuni in materia di qualita e gestione del rischio, approvate daPwC 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ VRQR LOO
, QWHUQDWLRQDO HG D YHUL FDUH LO ULVSHWWR GL WDOL GLUHWWLYH GD SDUWH GH

proprio personale.




3 Sistema di controllo interno della qualita

a. Responsabilita del Consiglio di Amministrazione per la
qualita aziendale e principali presidi organizzativi

Il Consiglio di Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA ha  La struttura interna dedicata a promuovere la qualita nello

la responsabilita di promuovere la qualita dei servizi di revisione svolgimento delle attivita di revisione comprende:

legale ed ha introdotto e diffuso una cultura aziendale che si

fonda su standard elevati di indipendenza e di etica professionale. 1. una funzione preposta allo svolgimento delle attivita di
4XHVWD FXOWXUD N UL HVVD QHO VLVWHPD Gbndtliazish#vewilaydibrianGhtRé-daiGaxsll tdmelithe @dne®
professionali approvate dal Consiglio di Amministrazione, che — contabili, diretta da due soci e comprendente, nel periodo a cui
includono le direttive di etica aziendale, del personale e di gestione questa relazione si riferisce, 11 risorse, tra cui un Director e 10
degli incarichi illustrate di seguito. 6HQLRU ODQDJHU H ODQDJHU

Le direttive e le procedure tecnico professionali, che rappresentano 2. una funzione preposta allo svolgimento delle attivita di

'impianto del sistema a presidio della qualita, e il Codice di consultazione e di aggiornamento e guida su tematiche tecnico
Condotta, sono raccolte in un’apposita sezione del portale aziendale, — professionali e sull’applicazione della metodologia di revisione
che e accessibile da tutti i dipendenti. Le direttive e le procedure adottata dal network PwC, diretta da un Socio e comprendente, nel
tecnico professionali disciplinano le modalita di svolgimento di tutte periodo a cui questa relazione si riferisce, 7 risorse, tra cui 4 Senio
le attivita aziendali a presidio della qualita dei servizi di revisione ODQDJHU H XQ ODQDJHU

contabile, illustrando, per ciascuna area tematica, gli obiettivi

generali che si intendono perseguire, le disposizioni e le modalita 3. una funzione preposta allo svolgimento delle attivita di

di funzionamento dei processi, le modalita di documentazione delle consultazione e di aggiornamento e guida su tematiche di

DWWLYLW¢, VYROWH L SUR OL GL UHVSRQV D EnhndpéndepzazeHtipestibneXdd FiséhiQ, ldirBtid_dd QnEDad le
FRLQYROWH QHOOH YDULH IDVL GHL SURFHYV\bmpréhdents, &l periodGd dliFquésta ke@iiddd siFirRiGEeHV V

ad eventuali violazioni. Per rendere omogenee le modalita di risorse, tra cui un Director e 2 Manager. Tale funzione € descritta
svolgimento e di documentazione degli adempimenti & fornita a pil ampiamente nella successiva sezione “Procedure e pratiche di
corredo modulistica, lettere e documenti standard. indipendenza” di questa relazione. All'interno di questa funzione

opera 'unita organizzativa “Information Security” diretta da un
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ KD LVWLWXLOWRFXR M FREUIGEQOWQ]IGRQXQ C&KLHI ,Ql

aziendale alla quale € assegnata la responsabilita di coordinare che indirizza e monitora la complessa attivita volta ad assicurare
I'aggiornamento periodico delle direttive e procedure tecnico OD FRQ GHQ]JLDOLW¢, OBLQWHJULW¢, H
professionali, accogliendo le indicazioni e le procedure approvate LQIRUPDWLYR GL 3Z& LQFOXVH OH LQIR
da PwC International e le variazioni di volta in volta necessarie clienti, i relativi bilanci e le procedure di revisione svolte. La

per promuovere il continuo rispetto delle regole professionali e policy di Information Security adottata da PwC e conforme a

delle norme di legge locali. Le variazioni apportate alle direttive quanto previsto da uno degli Standard Internazionali piu’ diffusi

e alle procedure professionali, prima del rilascio, sono sottoposte in materia di Information Security (''SO/IEC 27002:2005,

al Consiglio di Amministrazione per I'approvazione e la relativa Information technology — Security techniques — Code of practice
adozione € portata a conoscenza di tutto il personale professionale. for information security management). L'adeguatezza e |'effettiva

applicazione della policy sono oggetto di periodiche attivita di
YHUL FD GD SDUWH GHO 1HWZRUN LQWH
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Le tre funzioni sopra citate e le relative strutture operano in stretto (B VWDWR LQROWUH QRPLQDWR XQ 6RFLR

coordinamento tra loro e compongono, nel loro complesso, il Risk responsabile del programma di monitoraggio dell'intero sistema a

& Quality Committee, che riporta allAmministratore Delegato. presidio della qualita, incluso lo svolgimento e il funzionamento delle
Ognuna di esse € responsabile dell’emissione e I'aggiornamento delle attivita di monitoraggio della corretta applicazione delle procedure
direttive e procedure tecnico professionali che disciplinano le materie aziendali svolte dai Soci che sono investiti di responsabilita di

di rispettiva competenza e di vigilare sul loro puntuale rispetto nel IXQJLRQH ,0 &KLHI 4XDOLW\ 21 FHU FKH S
FRUVR GHOOBHVHUFL]LR 3HU OR VYROJL P ptapie Rtti@ted D & \hleDdiNiie IstruttWasco@posvatia) & risoseO H

tre funzioni si avvalgono di una struttura di internal auditing. Tale (tra cui 4 Senior Manager o Manager) e da circa 40 reviewer part
struttura si compone attualmente di un coordinatore e di due risorse time, sempre a livello Manager o superiore, svolge la propria

esperte, che si occupano di attivita di monitoraggio su tematiche attivita nel rispetto di un piano annuale sottoposto ed approvato
attinenti alla gestione dei rischi e della qualita, nonché di altre preventivamente dallAmministratore Delegato, al quale riporta.

DWWLYLW, GL YHUL FD ULFKLHVWH GDOOH XQLW¢ RUJDQL]]DWLYH D]JLHQGDOL

$OHVVDQGUR 7

42 Responsabile Technical Accounting

ODXUL]LR /RQDWL IXFD 5HGDHOO
Responsabile Technical Auditing and Methodology &KLHI 4XDOLW\ 21:FH

@ Accedi ai contenuti speciali


http://www.pwc.com/it/it/publications/assets/docs/maurizio-lonati.pdf
http://www.pwc.com/it/it/publications/assets/docs/luca-redaelli.pdf
http://www.pwc.com/it/it/publications/assets/docs/alessandro-turris.pdf

3 Sistema di controllo interno della qualita

b. Requisiti etici

Integrita, professionalita e obiettivita Come richiesto dalla vigente normativa, PricewaterhouseCoopers
La reputazione e il successo di PwC dipendono dalla professionalitda, SpA ha inoltre istituito due distinti Registri contenenti i nomi sia del
dallintegrita e dall’'obiettivita di ciascun Socio e dipendente. A tutto  personale che ha accesso diretto a eventuali informazioni privilegiate

il personale professionale é richiesto il rispetto degli standard del (Registro “accessi diretti”), sia del personale che & potenzialmente in
network PwC e di PricewaterhouseCoopers SpA e di confermare grado di accedere a tali informazioni (Registro “accessi potenziali”).
periodicamente tale adesione. Il Consiglio di Amministrazione di Tali Registri sono stati predisposti secondo le modalita indicate negli
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUYV 6S$ YHUL FD la@icdli 152%id @sdhBer HeMREyGldmdnio EONSIOBIN® GI1971/1999
parte di tutto il personale professionale. e nella Comunicazione CONSOB n° 6027054 del 28 marzo 2006.
Riservatezza In accordo con la normativa vigente, PwC ha implementato e

Il personale di PricewaterhouseCoopers SpA é tenuto allosservanza mantiene costantemente aggiornata una procedura anti-riciclaggio,

del principio di riservatezza delle informazioni riguardanti la FKH SHUPHWWH OBDGHJXDWD YDOXWD]LRQ
clientela, sia durante sia dopo lo svolgimento degli incarichi clienti, la tenuta dell’Archivio Unico Informatico e il reporting alle

professionali, e opera nel rispetto della legislazione e degli standard autorita preposte di eventuali segnalazioni dovute.
professionali vigenti in materia di protezione dei dati personali.
Indipendenza

Al momento dell'assunzione, a ciascun dipendente di Come riportato nella successiva sezione “Procedure e pratiche
PricewaterhouseCoopers SpA viene consegnata una copia del Codice di indipendenza” di questa relazione, PricewaterhouseCoopers

di Comportamento. PwC richiede che ciascuno svolga le proprie SpA ha adottato le direttive e le regole relative all'indipendenza
attivita professionali nel rispetto dei valori espressi nel Codice di ed al rispetto della normativa emesse da PwC International,
Comportamento durante tutto il periodo di collaborazione con LQWHJUDWH GDOOH UHJROH SURIHVVLRQD
PricewaterhouseCoopers SpA. Inoltre, nell’'ambito del modello di restrittive. PricewaterhouseCoopers SpA controlla scrupolosamente
organizzazione, gestione e controllo che PwC ha adottato ai sensi che le proprie attivita professionali si svolgano nel rispetto dei

del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, ¢ stato predisposto requisiti legali, professionali e delle regole di indipendenza PwC

anche un Codice Etico che detta regole di comportamento in linea FKH JRYHUQDQR LQWHUHVVL QDQ]JLDUL U
con la missione aziendale e basate sugli stessi principi del Codice di incompatibilita e servizi diversi dalla revisione legale prestati ai

Comportamento. La principale differenza tra i due codici consiste propri clienti. | controlli prevedono anche I'adozione di misure volte a
nel fatto che il Codice di Comportamento & un documento piuttosto  prevenire che I'indipendenza del revisore possa essere messa a rischi
corposo, strutturato con domande e risposte ed esempi pratici, da eventuali casi di autoriesame, interesse personale, esercizio del

PHQWUH LO &RGLFH (WLFR N XQ GRFXPHQWSFOWQRGORLRKEHIOBEBF DDIPQ PIRIBR. Wl GXF
sintetico le nostre regole. | due documenti sono accessibili da parte di come previsto dall’art. 10 del Digs 39/2010.

tutti i dipendenti in ogni momento tramite il portale aziendale.

I modello di organizzazione di cui sopra indirizza anche le regole

anticorruzione previste dal network PwC.
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c. Accettazione e continuazione delle relazioni con i clienti
H GL LQFDULFKL VSHFL FL

PricewaterhouseCoopers SpA ha introdotto un processo strutturato  Sviluppo Professionale

per la gestione delle attivita di accettazione e mantenimento Come riportato nella sezione “Formazione professionale continua”
dei propri clienti basato su di un sistema proprietario di PwC GL TXHVWD UHOD]JLRQH LO QRVWUR SHUVR
(denominato “Acceptance and Continuance” o in breve “A&C”). A&C  continuo di formazione e sviluppo disegnato, tra I'altro, per
supporta il processo di valutazione, effettuato dal team di revisione,  promuovere la qualita del lavoro professionale. La formazione

dal Socio responsabile dei servizi di revisione e dagli specialisti di risk inizia al momento dell’assunzione e continua per I'intera carriera.
management, che i rischi relativi a un cliente, effettivo o potenziale, Le nostre persone partecipano a una varieta di corsi di formazione
siano accettabili e che il nome PwC possa essere associato a quello locali e internazionali e hanno accesso a numerosi strumenti per
del cliente e del suo management. In funzione del livello di rischio, lo svolgimento di programmi di auto formazione. Inoltre ricevono
anche I'Assurance Leader o I'’Amministratore Delegato intervengono formazione attraverso la supervisione e I'insegnamento sul lavoro.
al termine del processo per approvare o respingere I'accettazione

GHOOBLQFDULFR DYYDOHQGRVL GHO ODY RUhRzavW¥riRoOWR GDOOH DOWUH JXUH VRSUD
descritte. Oltre ad A&C, per valutare preventivamente la possibilita L'avanzamento professionale in PricewaterhouseCoopers SpA si
GL DFFHWWDUH VSHFL FL VHUYL]L QRQ GL Hadh¥huhlaReQttl prodtéssy & valtsziDnd!. ILe Gd3tré ©rdcEoQriv L
GL UHYLVLRQH VRWWRSRVWL D UHVWUL]L Rgaranttondxhe GnHaI&bBratQr&poSsk € §et QrbMossb ad un

utilizzato un ulteriore strumento, denominato “Authorization For OLYHOOR SL DYDQ]J]DWR VROR TXDQGR KD
Services” (“AFS”) e descritto nella sezione “Procedure e pratiche di  capacita necessarie per assumersi le corrispondenti responsabilita.
indipendenza” di questa relazione. /H OLQHH JXLGD HL FULWHUL FRQVLGHUD
H FRPXQLFDWL DO SHUVRQDOH SURIHVVLR
periodica delle performance ottenute. PricewaterhouseCoopers
d. Risorse Umane 6S$ KD LQROWUH LQWURGRWWR XQ SURJU
supportare lo sviluppo di un percorso di crescita professionale che
Assunzione possa coniugare gli interessi e le ambizioni del singolo professionista
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ VL SUH JJddn @ BIRENzeidwW soviera.(lel @ngo/delpEriode a cui questa
personale di qualita dotato di ottima preparazione ed elevato UHOD]JLRQH VL ULIHULVFH N VWDWR GH QL
potenziale professionale, che possa operare nella revisione SUR OR UHODWLYR DG RJQL UXROR D]JLHQG

legale o come altro esperto di supporto al processo di revisione
condividendo il forte senso di responsabilita per la revisione di PwC.
Per questa ragione & svolta una attenta selezione dei neolaureati che
vengono assunti. Tale attivita & svolta da un team dedicato di dieci
professionisti del recruiting. Il processo di selezione ¢ fortemente
strutturato. Esso prevede lo screening iniziale di tutti i curricula
pervenuti, e I'effettuazione di almeno due (ma nella maggior parte
dei casi tre) colloqui con i candidati, che sono sottoposti a una
valutazione sia tecnica, sia attitudinale. Il numero di candidati

valutati & notevolmente superiore a quello degli assunti.
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e. Svolgimento e documentazione degli Incarichi

Metodologia Globale Coerente: PricewaterhouseCoopers SpA utilizza *  eventuali regole riguardanti la rotazione obbligatoria dei Soci sugli

una metodologia e dei processi di revisione coerenti e periodicamente LQFDULFKL

aggiornati per rispondere ai cambiamenti nei principi di revisione

e agli sviluppi della tecnologia utilizzata a supporto dell’attivita di . OD ORFDOL]]D]JLRQH JHRJUD FD GHO FOL
revisione. L'attuale modello di revisione, denominato“Global Audit

Delivery Model” (GADM), é stato sviluppato dal network PwC e . L SUR OL GL LQGLSHQGHQ]D GHO 6RFLR
adattato localmente. Esso si pone I'obiettivo di fornire servizi di gruppo di lavoro, anche considerando la rilevanza dell'incarico

UHYLVLRQH HI FLHQWL WHPSHVWLYL H GL D OwlDsienendegl weariohigesttl. ]I DQGR SHUVRQDOH
con adeguate competenze e conoscenze specializzate e tecnologie

innovative. I carichi di lavoro dei Soci e dei Manager sono monitorati tramite un
database denominato “DB Professional”, disponibile in consultazione

Tutti i Soci e il personale coinvolti sugli incarichi di revisione per tutti i Soci, che e aggiornato in continuo durante I'esercizio

ricevono formazione continua sull’'uso della metodologia. con le informazioni riguardanti gli incarichi acquisiti e consente di

rilevare in modo puntuale e tempestivo i carichi di lavoro di ogni
Direttive e procedure di revisione omnicomprensive: Ad integrazione Socio e di ogni Manager, nonché l'inventario analitico dei lavori a
delle direttive e delle procedure di revisione internazionali, ciascuno assegnati. La valutazione della sostenibilita dei carichi di
PricewaterhouseCoopers SpA ha adottato direttive e procedure locali lavoro di un Socio o di un Manager dipende da numerosi fattori che
che disciplinano la nostra attivita di revisione contabile e che sono ~ sono considerati dal Socio che ha la responsabilita dell'assegnazione
FRVWDQWHPHQWH DJJLRUQDWH SHU UL HWGHUGBORKRPUMR. OXBSOIL GIHWOLW RAKRN WYBIPS
professione e dell’'ambiente in cui operiamo, nonché per indirizzare ~ complessivamente gestite, il numero degli incarichi diretti, il luogo

nuove problematiche e le varie esigenze della nostra attivita. nel quale gli incarichi dovranno essere svolti, la complessita e/o
A4XHVWH GLUHWWLYH QRQ UL HWWRQR VR Orischiosiiadeglvi@arionive 'egectiale GresenzR dHalt $oRi Q@ BID L
e normativi, ma includono anche indicazioni su come meglio Manager assegnati agli incarichi.

LPSOHPHQWDUOL 6RQR GLVSRQLELOL LQ OH HOHWWURQLFL HLQ GDWDEDVH VRQR

regolarmente aggiornate o integrate per tutti i nuovi sviluppi, e sono  L'esigenza di rotazione del Socio responsabile di ogni incarico, o

accessibili dalle nostre persone in qualsiasi momento, anche quando il coinvolgimento attuale e passato di un Socio nella revisione di

QRQ VL WURYDQR SUHVVR L QRVWUL XI FL unGruppo, viene monitorata tramite un database che mantiene le
informazioni riguardanti la storia dei mandati assegnati a ciascun

Assegnazione degli incarichi: gli incarichi di revisione sono assegnati Socio nel tempo.

al personale professionale tenendo conto dell’esperienza e della

FRPSHWHQ]D ULFKLHVWD QHOOH VSHFL FKHasseguazirng Webpersehale professionale agli incarichi & svolta
GDL UHVSRQVDELOL GHOOD SLDQL FD]JLRQ

In particolare, gli aspetti considerati in sede di assegnazione degli la cui attivitd € coordinata da un responsabile nazionale della

incarichi comprendono: SLDQL FDJLRQH FKH WUDPLWH XQ DSSRVL
“Retain”, ha la possibilita di accedere alle informazioni riguardanti

. OD FRPSOHVVLW¢ HG LO SUR OR GL ULVPILELEKWOCHL]QRRHLEROOH ULVRUVH VXOOB
e aiutando a gestire eventuali squilibri tra esigenze ed effettive

« icarichi di lavori dei Soci e dei Manager, anche in relazione alla  disponibilita di risorse.

WHPSLVWLFD GL HVHFX]LRQH GHOOBLQFDULFR
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L'assegnazione dello staff agli incarichi € concordata dal responsabile Tutti questi sistemi sono disegnati in modo da gestire con la massima

GHOOD SLDQL FD]JLRQH GL XI FLR JUXSSR FiBetyategrabeRiifdrRaibni ©consey&d ld &tesse in base ad

responsabili del lavoro, ed e effettuata prendendo in considerazione adeguate misure di sicurezza.

gli elementi di seguito elencati:
Consultazione: La consultazione & uno degli elementi cardine

. OD GLPHQVLRQH H OD FRPSOHVVLW,; G HdIGiBéenaPRCokdRa massimizzare la qualita dei nostri servizi
professionali. PricewaterhouseCoopers SpA ha istituito protocolli

. OH FRPSHWHQ]H ULFKLHVWH IRUPDOL GLUHWWLYH H SURFHGXUH DSSO
circostanze in cui la consultazione € obbligatoria e i casi in cui, per

. OD WHPSLVWLFD H LO FDOHQGDULR GH Jda 6odiuhaRiél Rie@do pkYIH tipdlbdiaHli problematica oggetto di
consultazione, essa viene semplicemente raccomandata.

. L FDULFKL GL ODYRUR JL¢, DOORFDWL D RJQL SHUVRQD
Per fronteggiare le esigenze di consultazione del proprio personale

¢ l'opportunita di crescita professionale sul lavoro. professionale, PricewaterhouseCoopers SpA ha istituito una struttura
tecnica dedicata che opera in diverse aree di specializzazione.
Direzione, supervisione, riesame e documentazione del lavoro: Detta struttura ha la responsabilita di mantenere un adeguato
PricewaterhouseCoopers SpA adotta procedure per la direzione, aggiornamento su tutti i nuovi sviluppi in materia contabile e di
la supervisione e il riesame del lavoro di revisione conformi a revisione e di fornire aggiornamenti e linee guida al personale
TXDQWR GH QLWR GDJOL VWDQGDUG SURI HwissaaR OwC OlnadenimbriEoldDdlevidti &dn@ard qualitativi
quadro normativo di riferimento. La documentazione dei lavori di nelle attivita di supporto tecnico, € garantito anche attraverso le
revisione, sia in forma elettronica sia in forma cartacea, e predisposta relazioni che la struttura tecnica mantiene con le analoghe strutture
e archiviata in modo da contenere tutte le evidenze necessarie del network attraverso lo scambio di punti di vista, la collaborazione
a illustrare il lavoro svolto e supportare le conclusioni raggiunte nella predisposizione di documenti tecnici di approfondimento,
durante lo svolgimento e al termine dell’incarico. anche in risposta a documenti rilasciati per la consultazione da

enti preposti al’emanazione di principi contabili e di revisione, e
,Q SDUWLFRODUH DQFKH DL QL GHO ULV SapmewsRoskidre dbranak ap@ratii, @dl rispidtio [d¥ b Qb

n. 230, PricewaterhouseCoopers SpA si avvale di un sistema di di autonomia di decisione di ogni paese. Numerose e articolate
documentazione elettronica del lavoro di revisione, denominato sono inoltre le forme di collaborazione con il mondo professionale,
“Aura”. quello accademico e le istituzioni comunitarie, che comprendono
la partecipazione di nostre persone a comitati tecnici ed il distacco
PricewaterhouseCoopers SpA ha inoltre introdotto un sistema temporaneo di personale per prendere parte a progetti o ad altre
denominato “Managing Paper Files” (“MPF”), che permette di attivita formative. Attualmente uno dei Soci responsabili della
archiviare in maniera sicura la residua documentazione cartacea di  struttura tecnica di PricewaterhouseCoopers SpA, € membro del
supporto alla revisione nel rispetto dei termini previsti dai principi Technical Expert Group del’EFRAG e nell’esercizio a cui questa
di revisione, e di seguire e tracciare I'eventuale movimentazione relazione si riferisce un Manager ha collaborato stabilmente con

successiva. I'EFRAG.
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f. Monitoraggio

Il network PwC e PricewaterhouseCoopers SpA compiono sforzi Tenendo conto dei risultati della valutazione del sistema di controllo
VLIQL FDWLYL VXSSRUWDWL GD DGHJXDW Hella@Quaktd/ ¥6morpHi @elézionaitd bhohitor&ti\elaMnX iDdarithddQ D
costante attivita di monitoraggio della qualita dei lavori di revisione revisione, tramite un processo che comprende le seguenti fasi:

H SHU YLJLODUH VXOOBHI FDFLD RSHUDWLYD GHOOH GLUHWWLYH H SURFHGXUH GL
controllo qualita. . ,GHQWL FD]JLRQH GHL FULWHUL GL VHOH

Annualmente FAmministratore Delegato di PricewaterhouseCoopers 6HOH]LRQH GHJOL LQFDULFKL

SpA porta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione per la sua

approvazione i piani d’azione in risposta agli esiti del monitoraggio . ,GHQWL FD]JLRQH GHL UHYLHZHU YDOXW
del controllo interno di qualita e agli esiti delle quality review,

nazionali e internazionali, sugli incarichi, e decide, di concerto con o 3UHGLVSRVL]LRQH GHO PDWHULDOH FKH
LO &KLHI 4XDOLW\ 21 FHU OH OLQHH JXLGD GHO SURJUDPPD JHQHUDOH GL

monitoraggio da svolgere durante la stagione. . JRUPD]JLRQH GHL UHYLHZHU

Il programma generale di monitoraggio si articola sulle tre seguenti (VHFX]LRQH GHL PRQLWRUDJJL FRQ FRQ
aree:

Condivisione dei risultati con i Soci responsabili dei lavori
Monitoraggio delle direttive e procedure di controllo qualita PRQLWRUDWL

Come previsto dal documento 220 dei principi di revisione,

BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ YHUL FD FR @CoR®R@ivhe deiditultatdbcdn/ilLSecioresponsabile dei servizi di
OBDGHJXDWH]]D H OBHI FDFLD RSHUDWLYD G kKOst @ss®&tellidade) UHWWLYH H

procedure di controllo qualita. Tali controlli sono documentati

mediante un apposito database fornito dal network PwC. I monitoraggio del campione selezionato di incarichi di revisione
e di attestazione e coordinato da soci esperti e condotto da Senior
Monitoraggio dei lavori di revisione e attestazione Manager con adeguata esperienza di settore, che non siano collegati

Il sistema di controllo della qualita di PricewaterhouseCoopers SpA FRQ OBXI FLR R LO JUXSSR GL ODYRUR G
e i lavori di revisione e di attestazione svolti dalla nostra societa sono assegnato all'incarico e che non prendano parte allo svolgimento
monitorati sulla base di linee guida emesse dal Global Assurance dell'incarico stesso.
Quality Review Group facente parte del network PwC.

Il monitoraggio svolto sotto la supervisione del network PwC,

Il processo di monitoraggio comincia generalmente con una GHVFULWWR VRSUD VL DJJLXQJH D TXHOO
valutazione preliminare del sistema di controllo della qualita della italiano svolge su un campione di incarichi. Il campione monitorato
societa relativo alla attivita di revisione. In questo processo viene durante I'esercizio terminato il 30 giugno 2015 é stato composto da
testato il sistema di controllo interno nelle sue principali componenti, una selezione dei clienti connotati da maggior livello di rischio, ed ha
tra le quali le procedure che presidiano l'indipendenza, la incluso clienti quotati in Borsa, clienti che si apprestano ad avviare un
formazione, la direzione ed i provvedimenti ed i comportamentidella SURFHVVR GL TXRWD]JLRQH LQ ERUVD FOL
direzione volti a promuovere e incentivare un sistema di controllo incarichi di Non Audit assurance engagement-NAAE.

LOQOWHUQR GHOOD TXDOLW¢, DGHJXDWR HG HI FLHQWH
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/I BDWWLYLW, GL PRQLWRUDJJLR HIITHWWXD
XQ LPSHIJQR GL WHPSR H GL ULVRUVH VLJQ
durante quasi tutto I'arco dell’esercizio, prende in esame un buon
numero di lavori (nell’esercizio a cui questa relazione si riferisce
VRQR VWDWH VYROWH FROG UHYLHZ H L
TXDOL FDWH HG HVSHUWH

,Q QH D WXWWL L ODYRUL GL UHYLVLRQH F
PRELOLDUL TXRWDWL R TXRWDQGL H VX DO
di rischio, viene assegnato un Socio, denominato “Quality Review
Partner”, con il compito di svolgere un esame critico ed obiettivo
GHOOH YDOXWD]LRQL VLIJQL FDWLYH IDWW
conclusioni raggiunte da esso nella formulazione della relazione di
revisione, prima della sua emissione.

Monitoraggio degli “Indicatori di qualita”

PricewaterhouseCoopers SpA ha istituito un presidio centralizzato su
alcuni parametri, di particolare importanza per il controllo qualita,
GH QLWL DQQXDOPHQWH GDOOB$PPLQLVW
quadro normativo e regolamentare dell’attivita di revisione contabile

e delle eventuali raccomandazioni fornite dalle Autorita di Vigilanza.

In particolare nell'area della direzione e supervisione del lavoro sono
VWDWL UDIIRU]DWL WUD JOL DOWUL L SU
'adeguata partecipazione al lavoro dei Partner responsabili della
revisione e la concentrazione degli incarichi a loro assegnati.

PricewaterhouseCoopers SpA valuta costantemente le indicazioni
provenienti dai programmi formali di monitoraggio e da una varieta
di fonti informali, in un impegno continuo per migliorare le direttive
professionali, le procedure e la coerenza della qualita del lavoro
svolto.
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4 Ultimo controllo di qualita esterno

L'ultimo controllo triennale della qualita a cui
PricewaterhouseCoopers SpA e stata assoggettata da parte di
Consob, in conformita all’art. 20, comma 2 del Decreto Legislativo
27 gennaio 2010, n.39, e terminato in data 12 novembre 2014.
/D YHUL FD N VWDWD IRFDOL]]DWD VXOOH SURFHGXUH GL FRQWUROOR G

qualita e sulla review di alcuni incarichi. ﬂr

&RQVRE KD LQYLDWR LO 56HSRUW QDOH SUHYLVWR DL VHQVL GEGOBD
comma 6 del Decreto Legislativo n.39 del 27 gennaio 2010, =
UDFFRPDQGDQGR XQD VHULH GL LQWHUYHQWL GD SRUUH LQ
migliorare alcune delle procedure a presidio della qualita dei servizi

di revisione. PricewaterhouseCoopers SpA ha prontamente dato

seguito alle indicazioni dell’Autorita di vigilanza.

PwC@Expo 015

| SEEDING<FUTURE
J e — .

Enti di interesse pubblico clienti
di revisione legale

L'elenco degli enti di interesse pubblico per i quali abbiamo svolto
attivita di revisione legale dei conti nel corso dell’'esercizio chiuso al
30 giugno 2015 e fornito in Appendice.

@ Accedi ai contenuti speciali



6 Procedure e pratiche di indipendenza

a. Organizzazione

Come gia accennato precedentemente, PricewaterhouseCoopers Questo Socio & supportato da un team di specialisti di indipendenza
SpA ha nominato un Socio, di adeguata anzianita e livello, (“Partner  che aiutano il PRI ed il personale di PwC ad applicare le direttive,
Responsabile per I'Indipendenza” o “PRI”) che ha la responsabilita di  le procedure e gli strumenti di indipendenza ritenuti idonei. Il PRI
fornire supporto al personale professionale e di porre in essere processiriporta direttamente al’Amministratore Delegato e al Consiglio di
che permettano ai Soci ed al personale di mantenere un appropriato ~ Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA.

aggiornamento sulle regole di indipendenza e di porre in essere con

diligenza e precisione le azioni di loro competenza, come richiesto

dalle direttive aziendali in materia di indipendenza e dalle relative

procedure operative.

ODXUL]JLR "'RQYLWR
3DUWQHU 5HVSRQVDELOH SH

/IXLJL ODQHOOL ORQLFD *LOODQH
, Q G L S HQRaspahabilelformation Security &KLHI ,QIRUPDWLRQ 6HF
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b. Direttive e linee guida c. Formazione e conferme di indipendenza
PricewaterhouseCoopers SpA ha adottato la direttiva globale di PricewaterhouseCoopers SpA fornisce a tutti i Soci e a tutti i
indipendenza di PwC, che si basa sul Codice Etico per i Revisori dipendenti formazione periodica in materia di indipendenza. Soci
Contabili (“Code of Ethics for Professional Accountants”) emesso e staff ricevono in primo luogo formazione on-line sulle direttive di
dall'international Ethics Standards Board for Accountants (“IESBA”). indipendenza di PwC e sugli argomenti a queste correlati. Il piano

La direttiva globale di indipendenza di PwC stabilisce gli standard GL IRUPDJLRQH N SRL LQWHJUDWR GD FRUV
minimi che tutte le entita facenti parte della rete PwC devono salgono di livello o cambiano ruolo, nonché da corsi che indirizzano i

RVVHUYDUH H L SURFHVVL FKH GHYRQR VH JdmhidmhebtQlell@diretiua dt iDdp@hteQzd bl diklla normativa esterna
l'indipendenza nei confronti della propria clientela. Le direttive interne  di riferimento.

di indipendenza adottate da PwC sono state integrate per consentire  PricewaterhouseCoopers SpA richiede che tutti i Soci e il personale, in
il rispetto della normativa in materia di indipendenza varata negli sede di assunzione e successivamente su base annuale, confermino il
Stati Uniti d’America dalla Securities and Exchange Commission e dal rispetto di tutte le prescrizioni della direttiva di indipendenza di PwC
Public Company Accounting Oversight Board. PricewaterhouseCoopers compresa la loro indipendenza personale. Inoltre tutti i Soci, prima di

SpA ha inoltre integrato la direttiva in base a quanto richiesto dalla accettare incarichi per lo svolgimento di servizi diversi dalla revisione
legislazione Italiana vigente e dalle restante normativa applicabile legale a clienti di revisione o prima di porre in essere altre relazioni di
(regolamenti, ecc.). affari con terze parti (quali ad esempio accordi di natura commerciale,

etc.), devono accertare che tali servizi o relazioni siano conformi alle
La direttiva di indipendenza di PricewaterhouseCoopers SpA copre, tra direttive di indipendenza e alle altre direttive aziendali. E’ inoltre
le altre, le seguenti aree: richiesto che siano seguite le procedure stabilite per I'accettazione
di tali incarichi e relazioni di affari. Le conferme e procedure di cui
* indipendenza personale e aziendale, comprese le direttive e proceduleO SUHVHQWH SDUDJUDIR VRQR SULQFLSDO
in materia di investimenti posti in essere da soci, da dipendentie eventuali minacce all'indipendenza del revisore, e a fornire ai Soci
GDOOD VRFLHW¢ HG DOOBDFFHVVR GD S B d¥YetoaaR grefeBsidriald BrHicGiamo @eviqiido BIR i@t &e
procedure in tema di indipendenza di PwC.
* regole relative ai servizi non di revisione e agli onorari. La direttiva
€ supportata da una serie di documenti denominati “Statements of
Permitted Services” (“SOPS”), i quali forniscono una guida pratica
alla applicazione della direttiva in merito ai servizi diversi dalla
revisione contabile, qualora diretti a clienti soggetti a restrizioni in
materia di indipendenza. Tali documenti sono disponibili per tutti i
GLSHQGHQWL LQ RJQL PRPHQWR WUDPLWH LO SRUWDOH D]JLHQGDOH H

* relazioni di affari, comprese direttive e procedure relative alle
relazioni di affari con terzi e agli acquisti di beni e servizi effettuati
nel corso della normale gestione aziendale.
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d. Sistemi di indipendenza

I'Authorisation for Services (“AFS”), sistema alimentato dalle
informazioni contenute nel data base CES, che consente la diretta
comunicazione tra il Socio responsabile di un’opportunita per lo

Il network PwC ha adottato numerose applicazioni informatiche per .
aiutare le entita appartenenti al network PwC ed il loro personale a
rispettare le direttive e procedure di indipendenza ed a documentarne

I'applicazione. Queste applicazioni comprendono:

il Central Entity Service (“CES”), un data base internazionale,
aggiornato in continuo da ogni paese della rete PwC, che contiene
informazioni su tutti i clienti di revisione legale delle entita aderenti
alla rete PwC, inclusi gli Enti di Interesse Pubblico o “EIP” e tutti i
clienti SEC registrant. Nel data base viene precisato se detti clienti
Sono soggetti a restrizioni nella prestazione di servizi professionali
imposte da norme di legge di un determinato paese e sono indicate
tutte le societa del gruppo che sono attratte dalla medesima

svolgimento di servizi diversi dalla revisione e il Socio responsabile
della revisione legale per lo stesso cliente o altre societa facenti part
del medesimo gruppo, rilevando e documentando eventuali minacce
all'indipendenza derivanti dai servizi in questione valutate nel corso
dell'istruttoria per I'accettazione dell’incarico e le relative misure

di salvaguardia. Il sistema AFS registra le conclusioni del Socio di
revisione della capogruppo sull'accettabilita o meno del servizio.
Nessun servizio diverso dalla revisione contabile puo essere prestat
a un cliente soggetto a restrizioni in materia di indipendenza, prima
che sia rilasciata I'approvazione da parte del Socio responsabile dell

GLVFLSOLQD 1HO GDWD EDVH LQ QH N LOQ @uisama\drllarappgmppp.0 QRPLQDWLYR GHOOD

persona che ha la responsabilita del monitoraggio dell'indipendenza

nei confronti di ogni singolo cliente, alla quale & necessario rivolgergPricewaterhouseCoopers SpA dispone inoltre di:

prima di accettare qualunque incarico diverso dalla revisione
contabile. Queste informazioni sono condivise tra tutte le entita .
associate al network PwC. Il data base CES e anche utilizzato per
I'alimentazione delle informazioni nel sistema GPS

il Global Portfolio System (“GPS”), sistema alimentato dalle
informazioni contenute nel data base CES che consente a tutti i Soci,
Director e Manager di PwC di ottenere I'autorizzazione preventiva °
all'acquisto di titoli negoziati su mercati regolamentati, nonché

la registrazione della loro successiva movimentazione. Qualora
un’entita appartenente alla rete PwC acquisisca un incarico di
revisione da un nuovo cliente soggetto a restrizioni, il sistema
automaticamente informa il personale in possesso di titoli di quel
nuovo cliente o di titoli oggetto di una sopraggiunta restrizione
nonché segnala le eventuali azioni attese da parte del soggetto

LQWHUHVVDWR $ SDUWLUH GDO PHVH GL DJRVWR

stato sostituito dalla nuova applicazione informatica Check Point,
DSSOLFD]JLRQH FKH UL HWWH
funzionalita esistenti in GPS.

un sistema di tracciatura della rotazione degli incarichi nell'ambito
del database denominato “DB Professional”, che permette di
monitorare le esigenze di rotazione degli incarichi dei responsabili e
dei Soci coinvolti nella revisione legale dei clienti di PwC che sono e
GL LQWHUHVVH SXEEOLFR

un database denominato “CRM” che registra tutti i rapporti
commerciali assunti da PricewaterhouseCoopers SpA.

LO VLVWHPD *36 N

LQ FKLDYH PLJOLRUDWLYD FDUDWWHULVWLFKH H
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H ORQLWRUDJJLR H YHUL FKH GL LQG If.PHli(ce Bifipinare

Le nostre direttive e procedure di indipendenza sono soggette ad un  Le entita appartenenti alla rete PwC devono avere meccanismi

programma di monitoraggio ricorrente. Tale attivita € realizzata da disciplinari che permettano di promuovere il rispetto di direttive e
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ QHO OB D P Edrateuré # indifdndebza, SldRse§raldré © DdirRfarecekentuali
monitoraggio delle procedure interne che include quanto segue: violazioni delle regole di indipendenza.

. FRQWUROOL GL TXDOLW¢ VXJOL LQFDULHRiKdasS #i Uolgzibbe defidridtrha@vd irFnRat@ii&dil iRdipahgelzh, soci
processi di risk management, incluso il rispetto delle procedure a e dipendenti di PricewaterhouseCoopers SpA possono essere soggetti
presidio dell'indipendenza (come descritto nella precedente sezionead azione disciplinare in conformita alla normativa generale e al diritto
C6LVWHPD GL FRQWUROOR LQWHUQR GH @élavofodtali@arioWw ¢, D

. YHUL FKH DQQXDOL GL FRQIRUPLW¢, DOOH SURFHGXUH GL LQGLSHQGHQ]D
SHUVRQDOH GL XQ FDPSLRQH GL 6RFL H ODQDJHU VFHOWL FDVXDOPHQWH

¢ monitoraggio della conformita dei controlli e dei processi di
LQGLSHQGHQ]D H

¢ autovalutazione annuale della conformita da parte di
PricewaterhouseCoopers SpA con gli standard di risk management
del network PwC, tra cui I'indipendenza. Questa autovalutazione &
rivista da un Socio di un’altra entita appartenente al network PwC.

Inoltre, direttive e procedure sono riesaminate e aggiornate ogni qual

YROWD VRSUDJJLXQJDQR FDPELDPHQWL TXDOL PRGL FKH D OHJJL H DOWUH

normative, quando cambiano le direttive e le procedure della rete PwC

R LQ VHIXLWR DOOH SURFHGXUH GL YHUL FD VRSUD GHVFULWWH , ULVXOWDWL GHOOH
attivita di monitoraggio effettuate da parte di PricewaterhouseCoopers

SpA sono riportati periodicamente al Consiglio di Amministrazione,

che pone in essere le azioni eventualmente necessarie. Un sommario

GHOOH DWWLYLW¢ VYROWH N SUHGLVSRVWR VX EDVH DQQXDOH ,0 SURFHVVR FRVa
FRPH VWUXWWXUDWR FRQVHQWH GL YHUL FDUH FKH OH GLUHWWLYH H SURFHGXUH
aziendali in materia di indipendenza siano rispettate.

L'analisi delle eventuali violazioni delle direttive, oltre a dar luogo alle
necessarie azioni correttive, consente anche di individuare eventuali
necessita di miglioramento dei sistemi e dei processi di PwC e di
fornire ulteriore orientamento e formazione al personale.







Formazione professionale continua dei Soci e del

personale che svolge attivita di revisione legale

PricewaterhouseCoopers SpA investe nelle attivita di formazione del « predisporre e aggiornare periodicamente il materiale didattico

proprio personale professionale, sviluppando un percorso di crescita utilizzato nei programmi di formazione, che include i riferimenti
continua volto a promuovere e valorizzare le proprie persone. normativi e applicativi alle procedure e metodologie di revisione,
agli standard etici e ai principi di revisione e contabili italiani e
Competenza e professionalita sono infatti riconosciute come segni LOQWHUQD]LRQDOL LGHQWL FDUH H SUHSDUDUH LVWUXWWRUL TXDOL FDWL

distintivi delle risorse che operano in PwC nell’'ambito delle attivita
di revisione legale e I'eccellenza professionale rappresenta un valore ¢  garantire la partecipazione ai programmi di formazione e

aziendale a garanzia di un servizio di elevata qualita. I'apprendimento delle persone.
L'unita organizzativa interna di “Learning & Development” gestisce PricewaterhouseCoopers SpA monitora il rispetto delle direttive e
la formazione e lo sviluppo professionale del nostro personale, con procedure stabilite per un processo di formazione continua adeguato,
attenzione particolare alla metodologia di revisione, qualita del lavoro  incluso il completamento dei programmi obbligatori di formazione,
professionale, indipendenza, risk management e all’evoluzione del SHU IDU Va FKH L VHUYL]L RITHUWL GDOOD VRFLHW¢{, YHQJDQR HURJDWL GD SH
quadro normativo italiano ed estero, nonché alle capacita linguistche FRQ DGHJXDWD HVSHULHQ]D LGRQHH FRPSHWHQ]H H FRQ OH TXDOL FKH
e manageriali. professionali richieste dalla legge. La qualita della formazione del
personale € inoltre monitorata attraverso processi di valutazione
Fra i principali compiti svolti da questa unita organizzativa vi sono: interna.

. PDQWHQHUH XQD VWUXWWXUD LGRQHD DI ®htenQtiLder pagamniildiMaimakidhe ldomiRuQ sonbRahBitoniHagli
OBHURJD]JLRQH H OBHI FDFLD GHOOD IR Ug®iddarRkixétnazionali e ai regolamenti tecnico professionali emessi
dagli Ordini Professionali e dalle Autorita di Vigilanza.
. LGHQWL FDUH OH QHFHVVLW¢ H UHTXLVLWL GL IRUPD]JLRQH SHU UXROR OLYHOOR H
VSHFLDOL]]D]JLRQH Il programma di formazione pensato e realizzato per il personale di
PwC viene annualmente rivisto e aggiornato per garantire I'aderenza
. GH QLUH H DJJLRUQDUH L SURJUDPPL G Lal®»tdidrRaite dsriderimndnioelpRr@niyiditdre e perfezionare
FRQWLQXD VSHFL FL SHU RJQL OLYHOOR l&comipetedit d lelda@phbita@idfessBihlil GiReQ@ie@et un’attenta
FRPSUHVL FRUVL WHFQLFL H PHWRGR O R XbrRrens¥n¥ Srigppetto &l cdritedtovdgdlaman@@e. X VW ULDOL
o di business. Il percorso di formazione interna si articola secondo
GLYHUVH PRGDOLW, SHU JDUDQWLUH FRPSOHWH]]ID H HVVLELOLW¢, HG LQFOXGH
corsi in aula e corsi di autoformazione che vengono offerti anche
PHGLDQWH VWUXPHQWL GL H OHDUQLQJ YLGHR H ZHEFDVW

6WHIDQR %UDYR
Partner Responsabile Learning & Development

@ Accedi ai contenuti speciali X .
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L'offerta formativa per il personale professionale ha previsto in Tra le iniziative che hanno maggiormente caratterizzato I'esercizio si
particolare: evidenzia:

Un percorso di “onboarding” accompagna inoltre nei primi mesi di lavoro *

tutti coloro che iniziano la propria esperienza in PricewaterhouseCoopers Durante I'esercizio chiuso al 30 giugno 2015 sono state complessivamente f
SpA con attenzione sia agli aspetti di formazione che di inserimento dedicate alla formazione del personale professionale circa 143.000 \
professionale. Tale percorso include iniziative di accoglienza in ingresso, ore, di cui oltre 118.000 su tematiche di revisione, aggiornamento e

giornate in aula e moduli di approfondimento online. approfondimento tecnico-professionale.

Formazione professionale continua dei Soci e del

personale che svolge attivita di revisione legale

programmi di aggiornamento tecnico (principi contabili e di revisione < introduzione, in collaborazione con la funzione Risorse Umane, di

QD]J]LRQDOL LQWHUQD]LRQDOL H DPHULFDQL LQRUPDWLYH \FENED FPDWIOFPHRWHFBEBLFDW
GL WHPDWLFKH GL 'LYHUVLW\ |QFOXVLRQ

iniziative di approfondimento delle novita introdotte dalla normativa in

WHPD GL SULQFLSL FRQWDELOL QD]JLRQDO&% il consolidamento dei programmi formativi avviati nel precedente
esercizio volti ad ampliare le competenze e le aree di eccellenza in

SURJUDPPL GL DJJLRUQDPHQWR PHWRGRORJLPREIR¥® GGLL] | DAL @ HROOR W/ $QFWHRD GL VF

VXOOBDSSURFFLR GL UHYLVLRQH H VX DVSHWRDQGIHPHPALW;, GHO ODYRUR

corsi di approfondimento delle tematiche e dei requisiti di Independence  I'ampliamento dei programmi di Talent Development mediante la
5LVN ODQDJHPHQW progettazione, in collaborazione con la Funzione Risorse Umane, di
percorsi individuali dedicati a Senior Manager con l'obiettivo di meglio 3
FRUVL GL IRUPD]LRQH VSHFLDOLVWLFL LQ DPERMDRO L {IOUH DIROVEAHLOXISSHRVGHOOH JXUH P&
di formazione organizzati nell’ambito del network PwC.
iniziative per lo sviluppo di soft skills, con particolare attenzione alle
capacita di comunicazione e di relazione, gestione del lavoro in team eE’ proseguito il programma di formazione in tema di sicurezza sul lavoro,

OHDGHUVKLS previsto per tutti i lavoratori di PricewaterhouseCoopers SpA e realizzato
in ottemperanza degli obblighi ex art.37 del D.Lgs. 81/08.
adesione a programmi offerti nel’ambito del network PwC per lo Il percorso di formazione, offerto nel corso dell’'esercizio a tutti i nuovi
sviluppo personale e professionale di Manager e Partner. dipendenti della societa, prevede 4 ore di aula integrate da un modulo

online della durata di 4 ore.

Il programma di formazione realizzato nell’esercizio ha consentito di
erogare oltre 90 ore di formazione pro-capite, calcolate con riferimento al
personale in forza alla data del 30 giugno 2015.



Riportiamo di seguito I'analisi dei ricavi di PricewaterhouseCoopers
SpA per I'esercizio chiuso al 30 giugno 2015, come risulta dalla bozza
di bilancio approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 31 ”
agosto 2015, che verra sottoposta all’approvazione dell’assemblea degli -~ =TT ~ 17 ™
azionisti convocata per il 2 ottobre 2015. Tali dati sono confrontati con ) H 1-- 1 &0y = I] -\ T 1 s r( & T
quelli del bilancio approvato dell'esercizio precedente.

| dati sotto riportati sono presentati secondo le modalita richieste

dall'art. 18 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Si & anche tenuto conto
GHOOD FODVVL FDJLRQH GHL ULFDYL SUHYLVWD GDOOD &RPXQLFD]JLRQH &RQV RENZEIEEL T R 2 e s
n.99009588 del 12 febbraio 1999.

Sl dr b L

30 giugno 2015 30 giugno 2014
€min € min

&RUULVSHWWLYL SHU OD UHYLVLRQH20HJIJDOH 113
&RUULVSHWWLYL SHU DOWUL VHUYLJ1I0 GL YHUL161D
&RUULVSHWWLYL SHU VHUYL]L GL FRQVXOHQ]D VFDOH
&RUULVSHWWLYL SHU VHUYL]L QRQ @QZ UHYLVLRTH
7TRWDOH 249 232

| dati sopra riportati sono quelli relativi al fatturato, e non tengono

conto della variazione delle rimanenze sui lavori in corso all'inizio e

DOOD QH GHOOBHVHUFL]JLR ,0 YDORUH GHOOD SURGX]JLRQH FKH WLHQH FRQ
suddetta variazione, ammonta a Euro 250,5 milioni per I'esercizio

chiuso al 30 giugno 2015, e ad Euro 236,6 milioni per quello chiuso al

30 giugno 2014.



Informazioni sulla base di calcolo della

remunerazione dei Soci

| Soci di PricewaterhouseCoopers SpA sono anche dipendentidella « il contributo allo sviluppo del personale, tramite coaching e attivita
PHGHVLPD H SUHVWDQR OD ORUR DWWLYLW¢, GRQRIWXIDJLRRPHGL GLULJHQWH ,Q
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato essi svolgono in

via esclusiva attivita di revisione ed organizzazione contabile a « il rispetto degli adempimenti e delle regole interne volte a

EHQH FLR GHOOD VRFLHW¢, 20WUH D SDUWH Farariird FosSevanza d&llavhivrfaltiea Xn] teRaQdHin @Gpddderiza

utili conseguiti dalla societa in ragione delle azioni possedute, i SURIHVVLRQDOH OBHWLFD H OBLQWHJULW

Soci percepiscono, dungue, un reddito da lavoro dipendente, che

remunera invece la loro attivita a favore della stessa. . LO ULVSHWWR GHOOH GLUHWWLYH H SURFHGXUH DJLHQGDOL

7DOH UHWULEX]LRQH N FRPSRVWD GD XQD «S Diaprféndiva\dBllerto@iztexfp RecBidhel Waghiornamento
YDULDELOH /D FRPSRQHQWH VVD N OHJDWD SIUR IGIVYH R @GDLOMDN VOAPDWWDWXGLQH DOOD FRQVXOWD]LRQH
senza alcun automatismo, all’anzianita di servizio, mentre la parte

variabile & determinata annualmente in funzione di un processo di « il contributo fornito allo sviluppo ed al funzionamento della
VVD]LRQH H FRQGLYLVLRQH GL RELHWWLYL B&ltasvagémiQdcheVfuntidiibntér@eGricapke@dd DuoliL
oppure collettivi. Gli obiettivi individuali sono qualitativi, mentre internazionali, prestando attivita di reviewer e contribuendo alla
gli obiettivi collettivi possono essere sia quantitativi sia qualitativi. promozione dell'immagine della societa e della professione.
In particolare, gli obiettivi quantitativi sono volti a incentivare e
premiare il contributo allo sviluppo ed alla crescita della societa e la |l livello di raggiungimento degli obiettivi & valutato annualmente dal
JHVWLRQH HI FLHQWH GHOOH ULVRUVH ,Q &XKGVWKIDRUBH $®P LMFIHOWD &R QN WHKH)BUHVLHGH DOOD JHVWLRQH GHL SUR (
obiettivi collettivi & volta a promuovere la collaborazione tra soci, di remunerazione, coinvolgendo in via consultiva tutte le funzioni
consentendo al contempo di evitare qualunque collegamento tra le DILHQGDOL SUHSRVWH $0 QH GL DVVLFXUDUQH OBHTXLW¢, FRPSOHVVLYD L
performance commerciali ed operative su singoli clienti, o gruppi processo € svolto sotto la supervisione di un apposito comitato

GL FOLHQWL HG L SUR OL GL UHPXQHUD]L eo@pbstaldalsaiGhe hor ficépror® RuQl geRiQnRli all'interno della
remunerati in funzione delle performance, commerciali o operative, societa e che riferiscono in assemblea in merito alle risultanze del
su un determinato cliente, ma per come, collaborando con altri Soci  loro lavoro.

DVVHJQDWL DOOD PHGHVLPD XQLW¢, RSHUDWLYD DUHD JHRJUD FD R XQLWg

organizzativa) contribuiscono allo sviluppo generale dell’attivita , SUR OL VXVFHWWLELOL GL PLIJIOLRUDPHQWR FKH HPHUJRQR GDO SURFHVVR
VRFLDOH JDUDQWHQGR HI FLHQ]D RSHUDWDLQOXDSHRPXRYPBRIER]ORQH GHL 6RFL VRQR FRQVLGHUDWL LQ VHGH GL VVD]
motivazione e la crescita professionale del personale. e condivisione degli obiettivi personali per 'anno successivo. Sono

stati istituiti protocolli interni che disciplinano le modalita di
$O0 QH GL DJJLRUQDUH OD YDOXWD]LRQH GHOYWH RSRQUHWVWMHYRQW SBHQL6RELQUQFDWLYH FULWLFLW, TXDOLWDWLYH FKH GR
qualita di dirigenti, ogni anno sono raccolte informazioni che essere rilevate nell’ambito del processo di monitoraggio.
riguardano:

¢ la qualita dei servizi professionali forniti ai clienti e la corretta
gestione dei rischi, nel rispetto degli standard professionali e
delle prescrizioni metodologiche stabilite dall’organizzazione
LQWHUQD]LRQDOH 3Z& $ WDO QH N VWDWR LVWLWXLWR XQ DUWLFRODWR
programma interno di monitoraggio a cura della funzione CQO,
FXL VL DJJLXQJRQR YHUL FKH SHULRGLFKH D FXUD GHOOH VWUXWWXUH GHO
QHWZRUN LQWHUQD]LRQDOH
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'LFKLDUD]LRQL GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUL
SULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ DL VHQVL GHO
FRPPD OHWWHUH F | HJ GHO '"HFUHWR /HJL

JHQODLR Q

Il Consiglio di Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA
dichiara, ai sensi dell’Articolo 18, comma 1, lettere c), f) e g) del
Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n.39, che:

il sistema di controllo interno della qualita adottato da .
PricewaterhouseCoopers SpA e descritto nella precedente sezione
3 della presente relazione ha I'obiettivo di fornire una ragionevole
sicurezza che gli incarichi di revisione legale siano svolti in
conformita alle norme applicabili e ai principi di revisione di
riferimento. Avuto riguardo al disegno e all'operativita del sistema
di controllo interno della qualita ed ai risultati della attivita

di monitoraggio svolta dalla nostra societa, anch’essa descritta
nella precedente sezione 3 della presente relazione, si ritiene che il
sistema di controllo interno della qualita abbia operato in modo

HI FDFH QHO FRUVR GHOOBHVHUFL]LR FKLXVR DO

PricewaterhouseCoopers SpA ha applicato nel corso dell’esercizio
chiuso al 30 giugno 2015 e sta applicando misure, descritte nella
precedente sezione 6 della presente relazione, ritenute idonee a
garantire il rispetto dei requisiti di indipendenza delle societa

di revisione legale, come previsto dagli artt. 10 e 17 del Decreto
/HILVODWLYR JHQQDLR Q
interne di conformita con le disposizioni di legge applicabili in

materia di requisiti di indipendenza delle societa di revisione legale.

tutti i Soci e le altre risorse professionali di PricewaterhouseCoopers
SpA partecipano ai programmi di formazione, sinteticamente
descritti nella sezione 7 della presente relazione che, in attesa
dell’emanazione delle previste norme regolamentari, sono ritenuti
idonei a garantire, con ragionevole sicurezza, il rispetto delle
disposizioni dell’art. 5 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n.
39 in materia di formazione continua e quindi il mantenimento di

un adeguato livello di conoscenze teoriche e capacita professionali.

Per il Consiglio di Amministrazione

JLXJQR]LR %DVVL

Presidente e Amministratore Delegato
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2011 POPOLARE BARI SPV SRL
2012 POPOLARE BARI SME SRL
2013 POPOLARE BARI RMBS SRL
2014 POPOLARE BARI SME SRL
$$ $0%,(17( 63%

$$ &$/25( ( 6(59,=, 65/

$$&,&/2,'5,&2 63$

$$ (1(5*,$ 63%

$ $/2%,67,&8% 63%

$$ 5(7, (/(775,&+( 63%

$ $5(7, *$6 63%

A2A SPA

$$ 75%',1* 65/

$%$&2 ,1129%=,21( 63$

$%$&2 6<67(06 6(59,&(6 65/
$%58==2(1(5*,% 63$

$&(*$6 $36 6(59,&( 65/

$&(*$6$36%0*$ 63

ACOMEA SGR SPA

$'5%6 63%

ADRIATICO FINANCE RMBS SRL

ADRIATICO FINANCE SME SRL

$(0 725,12 ',675,%8=,21( 63%

$(48%),1 63%

AEROPORTO DI FIRENZE SPA

$*$ 633

AGENZIA NAZIONALE PER L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E LO SVILUPPO
D'IMPRESA SPA

$*5, (1(5*,% 3(52//$ 62&,(7$p $*5,&2/$ 65/
ALA ASSICURAZIONI SPA

ALBA 4 SPV SRL

ALBA 5 SPV SRL

ALBA LEASING SPA

ALCEDO SGR SPA

$/,8&526 63%

ALISEI SIM SPA

$// (9(176 63$

AMBER CAPITAL ITALIA SGR SPA

AMBIENTHESIS SPA

$03/,$5( 65/

$03/,),1 63%$

AMPLIFON SPA

$06% 63%

ANDROMEDA FINANCE SRL SOCIETA' UNIPERSONALE
ANTIRION SGR SPA

APULIA FINANCE N. 2 SRL

APULIA FINANCE N. 4 SRL

APULIA MORTGAGES FINANCE N. 3 SRL

APULIA PRONTOPRESTITO SPA

ARCA SGR SPA

ARCOBALENO FINANCE SRL

$5&2/$ 3(752/,)(5% 65/

$5(32 %3 63%

$5(32 ),'8&,$5,% 65/

ARTIGIANFIDI LOMB. SOC. COOP. DI GARANZIA COLLETTIVA DEI FIDI
$6 520% 5($/ (6787 ( 65/

$63(0 (1(5*,$% 65/

$63(0 63$%

$7$+27(/6 63$

$7,7(&+ 63%

ATLANTE FINANCE SRL

AUGUSTUM OPUS SIM SPA

$8580 63%

$87263(" * 63%

AVIPOP ASSICURAZIONI SPA

AVIPOP VITA SPA

AVIVA ASSICURAZIONI VITA SPA

AVIVA ITALIA SPA

AVIVA LIFE SPA

AVIVA SPA

AVIVA VITA SPA

AXA REAL ESTATE INVESTMENT MANAGERS SGR SPA

$=,(1'$ 9,7,9,1,&2/% 7(187( 6(//$ 026&$ 63$
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

AZIMUT CONSULENZA SIM SPA

AZIMUT HOLDING SPA

BANCA ALBERTINI SYZ & C. SPA

BANCA CAPASSO ANTONIO SPA

BANCA CARIM - CASSA DI RISPARMIO DI RIMINI SPA

BANCA CARIPE SPA

BANCA DEL FUCINO S.PA.

BANCA DEL MEZZOGIORNO - MEDIOCREDITO CENTRALE SPA
BANCA DEL MUGELLO CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA' COOPERATIVA
BANCA DEL SUD SPA

BANCA DI BOLOGNA CREDITO COOPERATIVO

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CARATE BRIANZA SCARL
BANCA DI FORLI' CREDITO COOPERATIVO SC

BANCA DI MONASTIER E DEL SILE - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA
COOPERATIVA

BANCA DI PIACENZA - SOCIETA' COOPERATIVA PER AZIONI

BANCA DI PISTOIA CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA' COOPERATIVA
BANCA DI SASSARI SPA

%$1&S$ 'p,78/,$

BANCA EMILVENETA SPA

BANCA FARMAFACTORING SPA

BANCA IFIGEST SPA

BANCA INTERMOBILIARE DI INVESTIMENTI E GESTIONI SPA

BANCA IPIBI FINANCIAL ADVISORY SPA

BANCA PASSADORE & C. SPA

BANCA POPOLARE DEL MEDITERRANEO SCPA

BANCA POPOLARE DELLEMILIA ROMAGNA S.C.

BANCA POPOLARE DELLETRURIA E DEL LAZIO S.C.

BANCA POPOLARE DI BARI SOC COOP PER AZIONI

BANCA POPOLARE DI SVILUPPO SOCIETA' COOPERATIVA PER AZIONI
BANCA POPOLARE LECCHESE SPA

BANCA PROFILO SPA

BANCA ROMAGNA COOP. CREDITO COOP. ROMAGNA CENTRO E MACERONE -
SOC. COOP.
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BANCA SAN FRANCESCO CREDITO COOPERATIVO SOCIETA' COOPERATIVA
BANCA SAN GIORGIO QUINTO VALLE AGNO CREDITO COOPERATIVO
BANCA TERCAS SPA

BANCAPULIA SPA

BANCASSURANCE POPOLARI DANNI SPA

BANCASSURANCE POPOLARI SPA

BANCO DI SARDEGNA SPA

BANCOPOSTA FONDI SPA SGR

BARBERA SPV SRL

%$6,& 9,//$*( 63%

%$6,& 125/' 65/

%$6,8&,7%/,% 63%

BASICNET SPA

%$6,&5(7$,/ 65/ &21 62&,2 81,&2

BASTOGI SPA

BCC DI ALBEROBELLO E SAMMICHELE DI BARI IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

BCC DI MASSAFRA SCARL

BCC DI PUTIGNANO SOCIETA’ COOPERATIVA PER AZIONI

%(,*8% 65/

% (7% 67(36721( 63% JL% %(7$ 6.<( 63%

BG FIDUCIARIA SIM SPA

%,$/(77, +2/',1* 65/

BIALETTI INDUSTRIE SPA

%,$/(77, 6725( 65/

BNP PARIBAS CARDIF VITA COMPAGNIA DI ASSICURAZIONE E RIASSICURAZIONE

SPA
BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR SPA
BORSA ITALIANA SPA

%3(5 6(59,&(6 6&3$

%3(5 75867 &203$1< 63%

%5,%+7 65/

BRIOSCHI SVILUPPO IMMOBILIARE SPA

%86,1(66 ( 63$

C.R. VOLTERRA FINANCE SRL

CALTAGIRONE EDITORE SPA

&$0$%2 %2/2*1% 65/

&$0$%2 65/

&$03%5, ,17(51%$7,21%/ 65/

&$03%5, 6(59,&(6 65/

&$03$5, :,1(6 65/

CARIFE SIM SPA

CARISMA SGR SPA

&$55$52 '5,9( 7(&+ 32%*,2),25,72 63$
&$55$52 '5,9( 7(&+ 63%

CARRARO SPA

CARTALIS IMEL SPA

&$621, )$%%5,&%$=,21( /,4825, 63%
CASSA CENTRALE RAIFFEISEN DELL'ALTO ADIGE SPA
CASSA DEL TRENTINO SPA

CASSA DEPOSITI E PRESTITI SPA

CASSA DI COMPENSAZIONE E GARANZIA SPA

CASSA DI RISPARMIO DELLA PROVINCIA DI CHIETI SPA IN AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA

CASSA DI RISPARMIO DI ASTI SPA
CASSA DI RISPARMIO DI BIELLA E VERCELLI SPA

CASSA DI RISPARMIO DI BRA SPA

CASSA DI RISPARMIO DI CESENA SPA

CASSA DI RISPARMIO DI ORVIETO SPA

CASSA DI RISPARMIO DI VOLTERRA SPA

CASSA RURALE ED ARTIGIANA DI CANTU’ BANCA CRED. COOP. SCRL
CASTORO RMBS SRL

CDP INVESTIMENTI SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO SPA
CEMBRE SPA

&(1752 ),1$1=,$0(17, 63%

&(1752 ,67587725,( 63%

&(1752 352&(66, $66,&85%7,9, 65/ JL% &(1752 352&(66, ,17

65/

&(1752 6(59,=, $66(7 0$1$*(0(17 65/
&(58&$66,8&85%$=,21, ,7 65/

&(59(' &5(',7 0$1$*(0(17 *5283 65/
&(59(' &5(',7 0$1$*(0(17 63%

&(59(' *5283 63%

CERVED INFORMATION SOLUTIONS SPA

&(59(' 5%7,1* $*(1&< 63%

CGM ITALIA SIM SPA

CHEBANCA! SPA

CLARIS ABS 2011 SRL

CLARIS FACTOR SPA

CLARIS FINANCE 2005 SRL

CLARIS FINANCE 2007 SRL SOCIETA' UNIPERSONALE
CLARIS FINANCE 2008 SRL SOCIETA' UNIPERSONALE
&1$5,6 /($6( 65/ JL% &/$5,6 /($6( ), 1$1&( 65/
CLARIS LEASING SPA

CLARIS RMBS 2011 SRL

CLARIS RMBS 2014 SRL

CLARIS SME 2012 SRL

&I8% , &277$*(6 65/

&I18%6(77( 65/

CO.MO.I. SIM S.PA.

COFIDLIT SOC COOP

COMPAGNIA ASSICURATRICE LINEAR SPA
&203%*1,$ '(//$ 5$1&,$ 65/

COMPASS SPA

&20387(5 *5266 ,7$/,$ 63$

&216,7 ,7$/,$ 63%

&2236(59,&( 62&,(7$p &223(5%7,9% 3(5 $=,21,
CORNER SIM SPA IN LIQUIDAZIONE
&25325$&,21 $0(5,&$ ,7$/,$ 65/

CR FIRENZE MUTUI S.R.L.

CR VOLTERRA 2 SPV SRL

CREDIFARMA SPA

CREDITECH SPA

CREDITO COOPERATIVO INTERPROVINCIALE VENETO SOCIETA COOPERATIVA
&5(',721/,1( 0(',$=,21( &5(',7,=,% 63%
D.A.S. DIFESA AUTOMOBILISTICA SINISTRI SPA DI ASSICURAZIONE
"$6 /(*$/ 6(59,8&(6 65/

DAVIDE CAMPARI-MILANO SPA
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DECO 2014 - GONDOLA SRL

"(/ &20 65/
(326,72 ', $5&2/% 65/
.9, ),1%$1=,%$5,% ", ", (*2 '(//$ 9%//( & 65/

DIALOGO ASSICURAZIONI SPA

(',32:(5 63%

O)(/1( 5,&(5&+( 65/ JLY &(1752 3(5,=,( 65/
ELBA ASSICURAZIONI SPA

(1(77521,&% 6$17(512 63%

E-MID SIM SPA

EMILIA ROMAGNA FACTOR SPA

(06% 6(59,=, 63% ,1 /,48,'$=,21(
(1(5*,$$/7(51$7,9$ 65/

EQUA AM SIM SPA

(67(1(5*< 63%

ESTENSE FINANCE SRL

ESTENSE SME SRL

(7585,% ,1)250$7,&$ 65/

ETRURIA SECURITISATION SPV SRL

EUROP ASSISTANCE ITALIA SPA

EUROPA RISORSE SGR SPA

EUROPA TUTELA GIUDIZIARIA - COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI SPA

EUROTECH SPA

EUROTLX SIM SPA

(;35,9,$% ',*,7$/ ), 1$1&,$/ 62/87,21 65/
(;35,9,$ (17(535,6( &2168/7,1* 65/
(;35,9,% +($/7+&$5( ,7 65/
(;35,9,$ 352-(&76 65/
EXPRIVIA SPA

(;35,9,$ 7(/&2 0(',$ 65/
EXTRABANCA SPA

FARBANCA SPA

FBS SPA

), %( 63%

), %5( 277,&+( 68" 65/
FIDUCIARIA OREFICI SPA SIM

FIN. PROMO. TER. SOC. CONS. PER AZ.
),1$*(1 63%

),18,' 63%

),1&$17,(5, 2,/ *$6 63$
FINCANTIERI SPA

), 1&(" 65/

),16(59,&( 63$

),162( 63%$

),6,% $0%,(17( 63% JL% ),6,% ,7$/,03,$17, 63%
)2&86 63%

FONDACO SGR SPA

)2580 ,002%,/,$5( 65/
)25801(7 +2/',1* 63$
)25801(7 63%

)5$7(/1, $9(51% 63$

)5(( (1(5*,$ 63%

)5.%25,)(5, 0,/$1(6, 63%
FUTURIMPRESA SGR SPA

FUTURO SPA
* $ 63%

*'$ 23(1 &$5( 75$63257, 65/
*$/( 65/

GALLERIE 2013 SRL

*$9,2 7257, &$6% ', 63(',=,21( 63%
*$9,2 63%

GENERTEL SPA

GENERTELLIFE SPA

*+(126 65/

GLOBAL ASSISTANCE SPA

GRADIENTE SGR SPA

GRECALE ABS SRL

GRECALE RMBS 2011 SRL

*5266(72 (1(5*,$ $0%,(17( &200(5&,$/( 63%
GROUPAMA ASSET MANAGEMENT SGR SPA
*58332 &2,1 63%

GRUPPO MUTUIONLINE SPA

GTECH SPA

+5 6(59,&(6 65/

+ & *(67,21, 65/

+ & 65/ ,1 /,48,'$=,21(

+ (1,7( 65/

+(5% &200 0$5&+( 65/

+(5% &200 65/ 81,3(5621%/(

HERA SPA
+(5$ 75%',1* 65/ 81,3(5621%/(
+(5%$0%,(17( 6(59,=, ,1'8675,$/, 65/

+(5$0%,(17( 63%$

+(7$ $66(7 5(62/87,21 ,7$/,$ 65/ JL% +<32 $/3( $'5,% /($6,1

+6( 63%

+<32 $/3( $'5,$ %$1. 63%

I.S.A. SPA - ISTITUTO SVILUPPO AGROALIMENTARE
IBL CQS 2013 SRL

IBL CQS SRL

IBM ITALIA SERVIZI FINANZIARI SPA

,&7 /12*,67,&% 65/

,'52 7,*8//,2 63%

% 0$1$*(0(L7 65/

%' 3523(57< 6,,14 63%

) *$==(77,12 63%

,/ 0$77,12 63%

] 0(66$**(52 63$

,002%,/,$5( &$6&,1%$ 58%,1% 65/
,002%,/,$5( '( ,0 65/
,002%,/,$5( "(/1( )$%%5,&+( 65/

IMMOBILIARE GRANDE DISTRIBUZIONE SOCIETA' DI INVESTIMENTO IMMOBILIARE

QUOTATA SPA
IMMSI SPA

IMPREBANCA SPA

,035(3%$5 ,035(*,/2 3$57(&,3%$=,21, 63%

IMPRESA PIZZAROTTI & C. SPA

1 6( &2 ,17(51$7,21%/ 6(59,&( &2168/7,1* 65/
INCONTRA ASSICURAZIONI SPA
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INDUSTRIA E INNOVAZIONE SPA

,17(50%$5,1( 63%

,17(5675%'( 63%

INVESTIMENTI IMMOBILIARI ITALIANI SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO SPA
,19(67,0(17, 085,77,0, 63%

,19,7$/,% 9(1785(6 6*5 63% JL% 675%$7(*,$ ,7$/,$ 6*5 63%
IRCE INDUSTRIA ROMAGNOLA CONDUTTORI ELETTRICI SPA

,5(1 $&48% *$6 63%

,5(1 $0%,(17( +2/',1* 63%

,5(1 $0%,(17( 63%

,5(1 (0,/,% 63%

,5(1 (1(5*,% 638%

,5(1 *(67,21, (1(5*(7,&+( 63% JL% &$( $0*$ (1(5*,$ 63%
,5(1 0(5&%72 63$

,5(1 6(59,=, ( ,1129%$=,21( 63%

IREN SPA

,6 02/$6 63%

,60 ,19(67,0(17, 63%

ISTITUTO BANCARIO DEL LAVORO SPA

,7$/($) 63%

,7$/,$1% 9%$/25,==$=,21, ,002%,/,%$5, 65/

,7) 65/

7+ 63%

ITWAY SPA

,7:$<9%"' 65/

.$,526 -8/,86 %$(5 6,0 63%

.$,526 3$571(56 6*5 63%

.5<$/26 6*5 63% JLY% +(1'(5621 */2%%$/ ,19(67256 6*5 63%
LA DORIA SPA

/$ )$%%5,8&% 65/
/$ 7255%$==% 65/
/$9%$1'(5,% ,1'8675,%/( = % 0 63%

/$=,2 (9(176 65/

/(**2 63%

/(17$% *,1(675% 65/

LIGURIA SOCIETA' DI ASSICURAZIONI SPA

LINEAR LIFE SPA

/,6 127720%$7,&% ,7%$/,% 6(59,=, 63%

LIS ISTITUTO DI PAGAMENTO SPA

/12*67$5 63%

/121'21 672&. (;&+$1*( *5283 +2/',1*6 ,7$/,%$ 63%
Ip252/2*,2 65/

1277(5,( 1$=,21%/, 65/

127720%7,&% +2/',1* 65/

127720%7,&% 6&200(66( 65/

127720%7,&% 63%

/27720$7,&$ 9,'(2/27 5(7( 63%

LUXOTTICA GROUP SPA

18;277,&% ,7%$/,% 65/

18:277,&% /($6,1* 65/

18;277,&% 65/

/<61( 63%

0%$,0%, 65/

MALATESTA FINANCE SRL

JLY 0('62/$5 65/

0$187(1=,21, $(521$87,&+( 65/

MARCHE M5 SRL SOCIETA' UNIPERSONALE

MARCHE MUTUI 2 SOCIETA' PER LA CARTOLARIZZAZIONE A RL
MARCHE MUTUI SOCIETA’ PER LA CARTOLARIZZAZIONE SRL
0$5,1$ ', /2$12 63$

0$5 7(5 63(',=,21, 63%$

MECENATE SRL

MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA
MEDIOCREDITO TRENTINO-ALTO ADIGE SPA
0(',7(55%$1($ '(//( $&48( 63%
0(',7(55%$1($1 1$87,/86 ,7$/< 63%
MERCURIO MORTGAGE FINANCE SRL

0(5,',( $'9,625< 65/

MERIDIE SPA

MID INDUSTRY CAPITAL SPA

0,/$12 6$17$ *,8/,% 63%

0,/$12),25, 65/

0,/$12),25, (1(5*,% 63%

0,//(11,80 *$//(5< 65/

0,3 65/

MODA 2014 SRL SOCIETA' UNIPERSONALE

02'(1$ 7(50,1$/ 65/

02/(6.,1( 63%

MONDO TV SPA

MONEYFARM - SOCIETA' DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SPA
MONTE TITOLI SPA

MORVAL SIM SPA

06* 5(6,'(1=( 65/

MTS SPA

MULTI LEASE AS SRL

0878,21/,1( 63%

1$',$ 63%

1$9,%$=,21( ,7$/,$1% 63$

1(5, 65/

NETTUNO GESTIONE CREDITI SPA
1,&+(/,12 (1(5*,% 65/

NOEMALIFE SPA

180(5% 6,67(0, ( ,1)250%$7,&% 63%
2), &2168/7,1* 65/

21,9(77, , -(7 63% ,1 /,48,'$=,21(
2/,9(77, 08/7,6(59,&(6 63$
21,9(77, 63%

201,$+2/',1* 63$

201,$,19(67 63%

23(1 &$5( 63%

OPERA SGR SPA

OPTIMA SPA SIM

OVS SPA

PALLADIO LEASING SPA

3$5&+(**, 3(5(72/$ 65/

3$5&+, (2/,&, 8/$66$, 65/
3$57(&,3$=,21( ),1$1=,$5,% $/,0(17$5,
PARTNER SVILUPPO IMPRESA SPA - PASVIM
3$571(56 *5283 ,7$/< 6*5 63%

3% ), $/ 65/
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PAYTIPPER SPA SALINI IMPREGILO SPA
388& *,2&+, ( 6(59,=, 63% 6$1 0$57,12 62&,(7$p &216257,/( $ 5/
PENSPLAN INVEST SGR SPA SARA ASSICURAZIONI SPA ASSICURATRICE UFFICIALE DELL'AUTOMOBILE CLUB
3(56,'(5% 63% D'ITALIA

PIAGGIO & C. SPA SARA VITA SPA

3,(00( 63% &21&(66,21$5,$ ', 38%%/,&,7$p 6$5%$6 5,&(5&+( ( 7(&12/2*%,( 63%

3,48$'52 +2/',1* 63% SARAS SPA

PIQUADRO SPA SARDALEASING SPA

3,48%2 63% 6$5'(2/,&% 65/

3/85,*$6 63% ,1 /,48,'$=,21( 6$5/8; 65/

POPOLARE BARI MORTGAGES SRL 6&2772 & 65/

PORSCHE FINANCIAL SERVICES ITALIA SPA 6&5((1 *5283 65/ ,1 /,48,'$=,21(

3257% 0(',&($ 65/ 6&5((1 6(59,&( %52$'&$67,1* 7(&+12/2*,(6 63$ 66%7 63%
POSTE ASSICURA SPA LIQUIDAZIONE

POSTE ITALIANE SPA 6&5((1/2*,; 65/ ,1 /,48,'$=,21(

33 ( 65/ SEAT PAGINE GIALLE SPA

35%$(=,6,21 /,)( 65/ 6(*8*,2 ,7 65/

PRAMERICA LIFE SPA SELMABIPIEMME LEASING SPA

PRELIOS SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO SPA 6(59,&( /,)( 65/

PREMUDA SPA 6(59,=, ,7%/,%$ 0(',&$/ 63$%

35,60$% 6*5 63$ ,1 $00,1,675$=,21( 675%$25',1$5,% JL% 35,6 GERVIZEITARK SPA

352),/2 5($/ (67$7( 65/ 62&,(7$p &21 62&,2 81,&2 6(59,=, 6$1,7$5, 75(9,62 62&,(7$p &216257,/( $ 5(63216%$%,/
PROMETEIA ADVISOR SIM SPA SESA SPA

35<60,$1 &$9, ( 6,67(0, ,7$/,$ 65/ SESTANTE FINANCE SRL

35<60,$1 &$9, ( 6,67(0, 65/ 6,$3 63$

35<60,$1 32:(5/,1. 65/ SIAT - SOCIETA' ITALIANA ASSICURAZIONI E RIASSICURAZIONI - PER AZIONI
PRYSMIAN SPA SIGLA SRL

35<60,$1 75($685< 65/ SIMGENIA SPA SOCIETA' DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE
QUAESTIO CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 6,17(6, 63%

QUARZO CL1 SRL SISAL GROUP SPA

QUARZO LEASE SRL 6p,6&$ 0$11% 65/

QUARZO SRL 6.,// 75867 +2/',1* 65/

QUI! FINANCIAL SERVICES SPA 6.</,1.6 65/ ,1 /,48,'$=,21(

48,16(59,=, 63% 60$/7,0(17, &21752//$7, 60& 63$

QUORUM SGR SPA SME GRECALE SRL

RACES FINANZIARIA SPA 62&,(7$p $*5,8&2/$ )27262/$5% &+(5(08/( 65/
5$**,2 ', /81% 63% 62&,(7%p '(/ 3%/$==2 '(/ *+,$&8&,2 65/

RAI WAY SPA 62&,(7$p *(67,21( (1(5*,( )526,121( 62 * () 65/
5&1 ),1$1=,$5,$% 63% SOCIETA PER AZIONI VILLA D'ESTE

5(&86 63% SOCIETA' PER LA GESTIONE DI ATTIVITA' S.G.A. SPA

5(' ,0 65/ SOCIETA' SERVIZI DI PAGAMENTO - SOCIETA’' PER AZIONI

5, (67$7( 65/ 62/,1)2 65/

5, 5(17%/ 65/ SOPRARNO SGR SPA

5,6$1$0(172 (8523$ 65/ 625,1 *5283 ,7$/,$ 65/

RISANAMENTO SPA 625,1 6,7( 0$1$*(0(17 65/

ROVIGOBANCA CREDITO COOPERATIVO SOCIETA' COOPERATIVA SORIN SPA

S.G.C. SOCIETA' GESTIONE CREDITI SRL 63(*($ 6&$5/

66 /$=,2 0$5.(7,1* &20081,&%$7,21 63$ STYLE CAPITAL SGR SPA

S.S. LAZIO SPA 68%0 63% JLY% 0$86 63$

SACE BT SPA 681*/$66 ',5(&7 ,7$/< 65/

SACE FCT SPA SUNNY 1 SPV SRL

6$, +2/',1* ,7$/,% 63% 69,/8332 &203%$572 65/

6$,),1 6%$,),1%$1=,$5,$ 63% 6: +2/',1* 63$

SALINA LEASING SRL SYMPHONIA SGR SPA



Elenco degli Enti di Interesse Pubblico clienti

y di revisione legale

SYSTEMA COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI SPA
7(51, 5(6($5&+ 63%

7(51, 62/$5(1(5*< 65/

TAMBURI INVESTMENT PARTNERS SPA

TAS TECNOLOGIA AVANZATA DEI SISTEMI SPA

7$61&+ +2/',1* 63% JL% 7$61&+ +2/',1* 65/
7(/(&20 ,7%/,% ',*, 78/ 62/87,216 63%

7(/(&20 ,7$/,$ ,1)250$7,21 7(&+12/2*< 65/
TELECOM ITALIA MEDIA SPA

TELECOM ITALIA SPA

7(/(&20 ,7%/,% 63$5./( 63%

7(/(&20 ,7$/,$ 75867 7(&+12/2*,(6 65/
7(/(&217$&7 &(17(5 63%

TELELEASING - LEASING DI TELECOMUNICAZIONI E GENERALE SPA IN
LIQUIDAZIONE

7(/(1(5*,% 65/

7(/6< (/(77521,&% ( 7(/(&2081,&$=,21, 63%
7(187( '(/ &(552 63% 62&,(7$p $*5,&2/$

7(51% 5(7( ,7$/,% 63%

7(51% 5(7( ,7$/,$ 65/

TERNA SPA

TERNIENERGIA SPA

7+2/26 63%

7.(66( 62&,(7$p &216257,/( 3(5 $=,21,

7,0 7$1. 65/ JLY% 2/,9(77, *(67,21, ,95($ 65/
7,98,7$/,% 65/ ,1 /,48,'$=,21( JL% 7,98,7%/,% 63$
TOD'S SPA

TOSCANA AEROPORTI SPA

7272%,7 ,1)250%$7,&$ 62)7:$5( ( 6,67(0, 63%
75% 1 6,'(5 63$

7.5 65/

UNIPOL BANCA SPA

81,32/ ),1$1&( 65/

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO SPA

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA

81,32/6%, 5($/ (67$7( 65/ JL% ,002%,/,$5( )21',$5,% 6%, 65/

81,32/6$, 6(59,=, &216257,/, 6&5/ JL% *58332 )21',$5,%
68&5/

UNIQA ASSICURAZIONI SPA

UNIQA LIFE SPA

UNIQA PREVIDENZA SPA

UNIQA PROTEZIONE SPA

UNISALUTE SPA

9$/'$67,8&2 ,002%,/,$5( 65/

9$//( '25% (1(5*,$ 65/

9$5 *5283 63%

9$5(6( 5,6256( 63%

VENETO BANCA SOCIETA' COOPERATIVA PER AZIONI
VENUS-1 FINANCE SRL SOCIETA' UNIPERSONALE
VERTIS SGR SPA

VFS SERVIZI FINANZIARI SPA

'$67( ,7$/,$ +2/',1* 63%

WASTE ITALIA PARTECIPAZIONI SRL

'$67( ,7%/,$ 63%

ZENIT SGR SPA

6




Relazione di Trasparenza 2015 40



UHYL ELRJUD H SURIHVVLRQDC

’)HPEUL GHO &G$

Ezio Bassi Piero De Lorenzi

Nato a Como il 14 giugno 1960. Nato ad Albenga il 23 ottobre 1963.

Diploma di Ragioneria. Commercialista e Revisore Contabile. Laureato in Economia e Commercio. Commercialista, Revisore

+D LQL]LDWR D ODYRUDUH LQ 3Z& FRPH UH YQo¥t&biete CARpIane Eetrnzéld€) Gidlice. In PwC dal 1990. Socio dal
Socio dal 1994. Dopo aver ricoperto il ruolo di responsabile tecnico, 1998. E’ responsabile nazionale della funzione Markets e membro del

responsabile Risk & Quality ed Assurance Leader, € Amministratore Consiglio di Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA dal 27
Delegato di PricewaterhouseCoopers SpA dal 25 settembre 2009, e settembre 2012.
Presidente del Consiglio di Amministrazione dal 10 gennaio 2012.

Carlo De Vilas
Marco Sala Nato a Trento il 30 settembre 1954.
Nato a Milano il 19 novembre 1961. Laureato in Economia e Commercio. Commercialista e Revisore
Laureato in Economia e Commercio. Commercialista e Revisore Contabile. In PwC dal 1979. Socio dal 1995. E’ stato membro del
&RQWDELOH +D LQL]JLDWR D ODYRUDUH F R RadnsigtoYdi Ahfrriihistr&zid e\ PriceviatérhQus&oopers SpA dal 10
6RFLR GDO +D ULFRSHUWR LO UXROR G beindiy 200L2al(BB biughbREH U QR DO
30 giugno 2015. E’ membro del Consiglio di Amministrazione di
PricewaterhouseCoopers SpA dal 25 settembre 2009, e dal 10 gennaio
2012 e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione con poteri di
legale rappresentanza della societa.
'DO y OXJOLR KD DVVXQWR LO UXROR GL &KLHI 2SHUDWLQJ 21 FHU

Oliver Galea

Nato a Malta I'11 novembre 1957.

OHPEUR GHOOD &KDUWHUHG $VVRFLDWLRQ RI &HUWL HG $FFRXQWDQWYV GHO
Regno Unito. Revisore Contabile in Italia e Statutory Auditor nel Regno

Unito. In PwC dal 1986. Socio dal 1995. E' membro del Consiglio di

Amministrazione di PricewaterhouseCoopers SpA dal 25 settembre

2009.
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Stefano Bravo Luigi Manelli Appendice I: Elenco degli Enti di Interesse

Nato a Milano il 21 settembre 1968. Nato a Landriano (PV) il 26 luglio 1954. Pubblico clienti di revisione legale

Laureato in Economia e Commercio. Commercialista e Revisore Legale.Laureato in Economia Aziendale. Commercialista e revisore contabile.

&HUWL HG 3XEOLF $FFRXQWDQW &3% QHJIOHBAX L|DDVOR ]D DOV PUODHRIMRIH UHYLVRUH FR%V%%I;.H&)(I;ILLF(%BZ& REQ v L EGRFLR
(o}

come revisore contabile in PwC nel 1994. Socio dal 2007. GDO +D ULFRSHUWR LO UXROR GL UHVSRQVéDLIJEk V(@Iﬂ%%tﬁ’)oq_lRUPDWLRQ
Responsabile nazionale della formazione. 6HFXULW\ QR DO JLXJQR

Maurizio Donvito Luca Redaelli Appendice llI: Codice di Condotta

Nato a Milano il 1° marzo 1964. Nato a Milano il 7 luglio 1957.

Ragioniere, laureato in giurisprudenza, Commercialista e Revisore Laureato in Economia Aziendale. Commercialista e Revisore Contabile. $SSHQGLFH ,9 (OHQFR GHJO
Contabile. In PwC dal 1986. +D LQL]JLDWR D ODYRUDUH FRPH UHYLVRUH FR ®WBFELEHUERY BRESGHO

Socio dal 2000. Partner Responsabile per I'lndipendenza per I'ltaliadal 6 RFLR GDO 5LFRSUH LO UXROR GL &KLHI 4XDOLW\ 21 FHU GDO PDU]R

2000. Risk Management Partner per la linea di servizio Assurance dal 2010.
2007. Regional Independence Leader dal 2008. Dal 1° luglio 2015 ha

assunto anche il ruolo di responsabile della Information Security. Giovanni Andrea Toselli

Nato a Broni (PV) il 21 novembre 1964.
Monica Gillane Laureato in Economia Aziendale. Commercialista e Revisore Contabile.
Nata a Dublino il 4 maggio 1968. In PwC dal 1990. Socio dal 2004. National Technical Partner PwC dal
Laureata in Scienze Informatiche nel 1990 e Revisore Contabile (ACA, 2006 al 30 giugno 2015. Membro del Technical Expert Group (TEG)
,UHODQG GDO 4XDOL FDWD &,60 &HUW HellFEERAG daI2AM WdrRiQ déIHPWX Odrpbiraite Reporting Task Force
ODQDJHPHQW QHO +D LQL]J]LDWR D ODY RARDR).WDalL W I@yio200eHh®assunto il ruolo di Assurance Leader, ed
Senior Manager dal 2001. Ricopre il ruolo di Chief Information € entrato a far parte del Consiglio di Amministrazione.

6HFXULW\ 21 FHU GDOOBRWWREUH

Alessandro Turris
Maurizio Lonati Nato a Civitavecchia (RM) il 4 dicembre 1970. Laureato in Economia
Nato a Milano il 14 luglio 1962. Laureato in Economia e Commercio. e Commercio e Revisore Contabile. Nel 1996 ha iniziato a lavorare
Commercialista e Revisore Legale. In PwC dal 1987. Socio dal 2000.  in PwC come revisore contabile. Nel 2011 & entrato a far parte della
'RSR DYHU ULFRSHUWR SHU GLYHUVL DQQL furZziodeXTedbriRcaGAcc8ulktingl. IAgEXciate PatheldalR2biQ.
e di Methodology Leader e responsabile della funzione Technical Dal 1 luglio 2015 e responsabile della funzione Technical Accounting.
Auditing, Implementation and Methodology dal 2010. Quality Review  E’ membro del PwC Corporate Reporting Task Force (CRTF).
Leader dal 2007. Regional Implementation Partner dal 2012.
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Traduzione del Codice di Condotta del network PwC Appendice I: Elenco degli Enti di Interesse

Pubblico clienti di revisione legale
Il presente Codice di Condotta del Network PwC & applicato da parte di tutti i professionisti (oltre 180.000) della rete. Sulla base di questo Codice,

N VWDWR VYLOXSSDWR LO &RGLFH GL &RPSRUWDPHQWR GL 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6§§%§M5§L&@OWRW§LBHQQV\ELLF@P@[
Italiana ed & arricchito da numerosi esempi pratici. v

$SSHQGLFH ,,, &RGLFH GL &!

$SSHQGLFH ,9 (OHQFR GHJO
PricewaterhouseCoopers SpA

Mantenere quanto promesso e
creare valore oltre le
aspettative. Noi realizziamo
I'eccellenza attraverso
'innovazione, formazione e
HVVLELOLW

Le soluzioni migliori derivano

dalla collaborazione con

colleghi e clienti. Un lavoro

GL JUXSSR HI FDFH ULFKLHGH
relazioni, rispetto e

condivisione.

Guidare i clienti, guidare le
persone e pensare da leader. La
leadership implica coraggio,
lungimiranza e integrita.




In qualita di professionisti svolgiamo un ruolo

VLIJQL FDWLYR QHO PRQGR HFRQRPLF

orgogliosi del fatto che i nostri servizi creino valore

aggiunto, contribuendo a migliorare la trasparenza, la
GXFLD H OD FRHUHQ]D GHL SURFHVYV

nostri intenti, dobbiamo crescere e svilupparci, sia come

individui che come azienda. | nostri valori fondamentali

di Eccellenza, di Lavoro di Gruppo e di Leadership

(Guida) ci aiutano a realizzare questa crescita.

Svolgiamo la nostra attivita nellambito degli standard
professionali, delle leggi e dei regolamenti unitamente
alle nostre procedure interne. Noi comunque
riconosciamo che questi standard, leggi, regolamenti e
procedure non contemplano tutti i possibili modelli di
comportamento. Per tale motivo, abbiamo anche redatto
un Codice di Condotta per tutte le persone e societa di
PwC. Questo Codice & basato sui nostri valori, li eleva ad
XQ OLYHOOR SL DOWR GLPRVWUDQG
in cui vengono tradotti in azione e contribuiscono
allesperienza PwC. Il Codice costituisce anche il
riferimento per ogni societa aderente all'organizzazione

PwC nel mondo, applicabile a regole e problematiche territoriali
SHU OD GH QL]JLRQH GL UHJROH VSHFL FK

Ciascuno di noi in PwC ha I'obbligo di conoscere e comprendere
non soltanto le linee guida previste dal Codice di Comportamento,
ma anche i valori su cui esse di fondano. Conoscere e comprendere
QRQ N VXI FLHQWH 1RL VLDPR DQFKH YL(
e allo spirito di questo Codice, aiutando gli altri a fare lo stesso.
Come individui siamo incoraggiati a portare all'attenzione delle
persone preposte e attraverso i canali appropriati, qualsiasi
problema e preoccupazione.

Mentre il Codice fornisce una vasta gamma di guide riguardanti gli
standard di integrita e di condotta del business, nessun codice pud
prevedere ogni situazione che gli individui possono incontrare
nello svolgimento delle loro attivita. Di conseguenza, questo
Codice non puo sostituire la nostra responsabilita e il nostro
impegno ad operare con buon senso. Siamo tenuti a chiedere
suggerimenti e supporto a coloro indicati come responsabili del
Codice di Comportamento professionale. | punti di forza nella
nostra organizzazione sono la conoscenza collettiva, la
condivisione delle informazioni e dell'esperienza.
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$SSHQGLFH ,9 (OHQFR GHJO
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/ID GXFLD GHL QRVWUL FOLHQW
in PwWC si basa sulla nostra competenza
professionale e sulla nostra integrita, qualita

che rafforzano la nostra reputazione. Noi
sosteniamo questa reputazione.

Cerchiamo di fornire i nostri servizi
professionali solo a quei clienti per i quali
abbiamo le appropriate competenze, che
apprezzano i nostri servizi e che dimostrano
adeguati standard di legalita e integrita.

Quando parliamo in pubblico e chi ascolta si
aspetta ragionevolmente che parliamo a nome
di PwC, dobbiamo esporre solo il punto di vista
di PwC e non la nostra opinione personale.

Usiamo qualsiasi strumento o bene di proprieta
di PwWC o dei nostri clienti, inclusi i beni
materiali, intellettuali ed elettronici, in modo
appropriato, responsabile e solamente per scopi
legali e autorizzati.
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$SSHQGLFH ,, %UHYL ELRJUI
$SSHQGLFH ,,, &RGLFH GL &!

$SSHQGLFH ,9 (OHQFR GHJO
PricewaterhouseCoopers SpA



Forniamo i nostri servizi in conformita agli
standard tecnico-professionali di riferimento.

Offriamo solo i servizi che siamo in grado di
fornire e comunque non operiamo mai al di
sotto di quello per cui ci siamo impegnati.

Operiamo sul mercato attivamente, svolgendo
solo attivita che sono etiche e legali.

6RGGLVY DPR WXWWL JOL REEOL/
riportando le nostre conclusioni e addebitando
con onesta onorari per i servizi resi.

5LVSHWWLDPR OD FRQ GHQ]LDO
nostri clienti, delle nostre persone e di tutti

coloro con cui facciamo business. Osserviamo le
leggi applicabili, i regolamenti e gli standard
SURIHVVLRQDOL DO QH GL PDQ
JUDGR GL FRQ GHQ]LDOLW¢ H U

2SHULDPR DO QH GL HYLWDUH
GL LQWHUHVVH 1HO FDVR VLDQ
SRWHQ]LDOL FRQ LWWL H VLDPR
interessate debbano essere salvaguardate con
I'implementazione di particolari procedure,
applichiamo tali procedure.

Custodiamo la nostra indipendenza mentale.

URWHJJLDPR OD GXFLD GHL QRVWUL F

altre parti interessate, aderendo alle norme di

OHJJH H DJOL VWDQGDUG SURIHVVLRQDO

garantire 'obiettivita necessaria allo
svolgimento della nostra attivita. Nel fare

TXHVWR FL LPSHJQDPR DI QFKN OD QRVV

indipendenza non venga compromessa o0 venga
percepita come tale. Facciamo molta attenzione
a quelle circostanze che danneggiano o che
sembra possano danneggiare la nostra
oggettivita.

Quando ci troviamo di fronte a problemi
complessi o che potrebbero esporre PwC a
situazioni di rischio, consultiamo
immediatamente coloro che sono preposti alla
gestione del rischio, prima di intraprendere
qualsiasi azione. Seguiamo quindi i consigli
tecnico-legali emersi dalla consultazione dei
nostri esperti.

Per noi & assolutamente vietato sollecitare,
accettare offrire, promettere o pagare compensi
illegali.
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Trattiamo i nostri colleghi, i nostri clienti e tutti
coloro con cui facciamo business con rispetto,
dignita, correttezza e cortesia.

6LDPR HUL GHOOD GLYHUVLWy
collaboratori che consideriamo come un

vantaggio competitivo da sviluppare e seguire
costantemente.

Siamo impegnati a mantenere il nostro
ambiente di lavoro libero da discriminazioni, da
molestie e ritorsioni.

Cerchiamo di bilanciare la nostra vita privata
con quella lavorativa, aiutando gli altri a fare lo
stesso.

Investiamo costantemente nell'incremento delle
nostre competenze e delle nostre capacita.

Procuriamo alle nostre risorse umane un
ambiente di lavoro sicuro.
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Supportiamo i diritti fondamentali dell'uomo
evitando di partecipare ad attivita di business
che non rispettino i diritti umani.

Agiamo socialmente in modo responsabile e nel
rispetto delle leggi, dei costumi e delle
tradizioni dei paesi in cui operiamo,
contribuendo in modo fattivo allo sviluppo delle
comunita.

Agiamo in modo da minimizzare il rischio di
conseguenze dannose all’lambiente delle nostre
operazioni di affari.

Favoriamo il supporto di attivita caritatevoli, di
volontariato, educative e di servizio alla
comunita.

Siamo impegnati a supportare, sia a livello
internazionale sia a livello locale, gli sforzi tesi

DG HOLPLQDUH OD FRUUX]LRQH
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E responsabilita di ciascuno di noi seguire
costantemente e adeguatamente il Codice di
Comportamento di PwC e di aiutare gli altri a fare lo
stesso. Quando viene segnalata la mancanza di
conformita al nostro Codice di Comportamento o
guando ve ne sia solo il sospetto, verranno effettuati
i dovuti accertamenti e, se necessario, si interverra.

Siamo tenuti a segnalare ed esprimere le nostre
preoccupazioni in buona fede e con correttezza,
onesta e rispetto. PwC é impegnata a proteggere gli
individui contro qualsivoglia ritorsione.| responsabili
incaricati hanno il dovere di risolvere tutte le
problematiche che sono state portate alla loro
attenzione. | responsabili incaricati hanno il dovere
di risolvere tutte le problematiche che sono state
portate alla loro attenzione.

Coloro che violano il Codice di Comportamento o le
politiche e le procedure di PwC saranno assoggettati ad
azione disciplinare, inclusa la possibilita di licenziamento.
Le misure disciplinari, inoltre, si applicheranno a
chiunque gestisca o approvi qualsivoglia infrazione o che
ne venga a conoscenza e non faccia nulla per correggere
la situazione.

Siamo impegnati a mantenere lo spirito di cooperazione
all'interno del network PwC e a perseguire obiettivi
comuni di business. Quando affrontiamo questioni o
problemi di business relativi ad incarichi internazionali,
devono essere seguite le linee di condotta stabilite dal
paese ospitante. Se non siamo soddisfatti delle soluzioni,
dopo aver seguito il processo prescritto della societa
aderente all'organizzazione PwC che ci ospita, possiamo
cercare le soluzioni nel nostro paese d’origine. Il
problema sara quindi indirizzato alla leadership di
ciascun paese coinvolto.
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Ti € stato richiesto di fare qualcosa che tu pensi
possa essere sbagliato? Sei a conoscenza di una
potenziale condotta illegale o non etica di altri

in PwC o di clienti? Stai prendendo una
decisione e non sei sicuro che sia etica?

Riassumi e chiarisci il
problema. Chiediti, qual’e il problema?
Considera le alternative e le conseguenze.
Considera chi potrebbe subire conseguenze.
Consultati con altri.

Determina le tue
responsabilita. Rivedi tutte le informazioni e i
fatti rilevanti. Fai riferimento alle direttive e
procedure di PwC e agli appropriati standard
professionali. Valuta il rischio e come potresti
ridurlo. Considera le migliori linee di azione.
Consultati con altri.

Rivedi le “Domande
etiche da considerare”. Applica i valori di PwC
alla tua decisione. Sii certo di aver preso in
considerazione le regole di PwC, le leggi e gli
standard professionali. Consultati con altri e
accogli le loro opinioni circa la tua decisione.

Comunica la decisione

H OD PRWLYD]JLRQH DJOL LQWHUHVVDWL

hai imparato. Condividi con gli altri il tuo
successo.
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E contro PWC o gli standard professionali?
Senti che ¢ la cosa giusta?
E legale?
6L UL HWWHU¢; QHIJDWLYDPHQW

Chi altro potrebbe subire le conseguenze di
tutto cio (altri in PwC, clienti, tu stesso, ecc.)?

Pensi che possa crearti imbarazzo sapere
che altri sono a conoscenza di come ti sei
comportato?

Ci sono azioni alternative che non creano
problemi etici?

Come potrebbe apparire sulla stampa?

Cosa potrebbe pensare una persona
ragionevole?

Puoi dormire la notte?
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Ancona
Via Sandro Totti 1, 60131 Ancona
Tel. 071 2132311

Bari
Via Abate Gimma 72, 70122 Bari
Tel. 080 5640211

Bologna
Via Angelo Finelli 8, 40126 Bologna
Tel. 051 6186211

Brescia

Via Borgo Pietro Wuhrer 23, 25123 Brescia

Tel. 030 3697501

Catania
Corso lItalia 302, 95129 Catania
Tel. 095 7532311

Firenze
Viale Gramsci 15, 50121 Firenze
Tel. 055 2482811

Genova
Piazza Piccapietra 9, 16121 Genova
Tel. 010 29041

Milano
Via Monte Rosa 91, 20149 Milano
Tel. 02 77851

Napoli
Via dei Mille 16, 80121 Napoli
Tel. 081 36181

Padova
Via Vicenza 4, 35138 Padova
Tel. 049 873481

Palermo
Via Marchese Ugo 60, 90141 Palermo
Tel. 091 349737

Parma
Viale Tanara 20/A, 43100 Parma
Tel. 0521 275911

Roma
Largo Fochetti 29, 00154 Roma
Tel. 06 570251

Torino
Corso Palestro 10, 10122 Torino
Tel. 011 556771

FL GL BULFHZDW

Trento
Via Grazioli 73, 38122 Trento
Tel. 0461 237004

Treviso
Viale Felissent 90, 31100
Tel. 0422 696911

Trieste
Via Cesare Battisti 18, 34125 Trieste
Tel. 040 3480781

Udine
Via Poscolle 43, 33100 Udine
Tel. 0432 25789

Verona
Via Francia 21/C, 37135 Verona
Tel. 045 8263001

Appendice I: Elenco degli Enti di Interesse
Pubblico clienti di revisione legale

$SSHQGLFH ,, %UHYL ELRJUI
Appendice lI: Codice di Condotta

$SSHQGLFH ,9 (OHQFR GHJO
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV
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T SBULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV 6S$ $00 ULJKWV UHVHUYHG g3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUVr DQG ¢q3Z&r UHIHU WR WKH QHWZRUN RI PHP
D VHSDUDWH OHJDO HQWLW\ DQG GRHV QRW DFW DV DJHQW RI 3Z&,/ RU DQ\ RWKHU PHPEHU :UP 3Z&,/ GRHVY QRW SURYLGH DQ\ VHUYLFHYV
:UPV QRU FDQ LW FRQWURO WKH H[HUFLVH RI WKHLU SURIHVVLRQDO MXGJPHQW RU ELQG WKHP LQ DQ\ ZD\ 1R PHPEHU :UP LV UHVSRQVLE
DQRWKHU PHPEHU :UPpV SURIHVVLRQDO MXGJPHQW RU ELQG DQRWKHU PHPEHU :UP RU 3Z&,/ LQ DQ\ ZD\



